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WSTEP

Czy naprawde tak chce przezyc kolejne lata mojego zycia?

Czy kiedykolwiek miatas takie poczucie? Robisz wszystko tak, jak ,powinno sie robi¢”. Rozwijasz sie,
zdobywasz doswiadczenie, stajesz sie coraz lepsza w tym, co robisz. By¢ moze osiagnetas juz rzeczy,

ktére kiedys byty tylko marzeniem. A mimo to gdzie$ w srodku pojawia sie pytanie:
Czy naprawde tak chce przezy¢ kolejne lata mojego zycia?

Kolejne miesiace, kolejne lata. Wiecej obowigzkéw, wiecej odpowiedzialnosci - a jednoczesnie coraz

wieksza potrzeba czasu, spokoju i przestrzeni na to, co naprawde wazne.
Moze znasz to uczucie, kiedy kalendarz jest petny, dni mijaja bardzo szybko, a mimo to pojawia sie mysl:
»Pracuje naprawde duzo... ale czy buduje zycie, ktérego naprawde pragne?*

Przez wiele lat obserwowatam ludzi ambitnych, odpowiedzialnych i gotowych dziata¢ - ludzi, ktorzy
chcieli czego$ wiecej dla siebie i swoich rodzin. | coraz bardziej utwierdzatam sie w przekonaniu, ze
najwieksza réznice w naszym zyciu tworzy nie tylko to, jak ciezko pracujemy, ale tez jakie decyzje

podejmujemy, jakich narzedzi uzywamy i czy sposéb, w jaki budujemy swoja przyszto$¢, naprawde

prowadzi nas tam, dokad chcemy dojsc.

Jaki$ czas temu zycie postawito mnie ponownie na starcie. Po rozwodzie musiatam zbudowac wiele

rzeczy od nowa.

Pamietam tamten czas bardzo wyraznie. To nie byt jeden poranek z kubkiem kawy - to byty cate
miesigce. Kazdego ranka siadatam z kubkiem kawy przy oknie w niewielkim mieszkaniu, do ktérego
musiatam sie wyprowadzi¢, i prébowatam pouktadac swoje zycie od nowa. Nie tylko to, co byto wokét

mnie. Przede wszystkim to, co dziato sie we mnie.

Rozstanie zakonczyto nie tylko moje matzenstwo. Razem z nim skonczyty sie rowniez relacje, ktore od

dawna wydawaty mi sie prawdziwe. Tego bélu kompletnie sie nie spodziewatam.

Potrzebowatam czasu - nie po to, zeby zapomnie¢, ale zeby odzyska¢ sama siebie. Zeby przypomniec¢
sobie, kim jestem, kiedy znikaja role, do ktérych od dawna sie przyzwyczaitam. Dopiero po wielu
miesigcach poczutam, ze moge i$¢ dalej. Nie dlatego, ze przestatam sie ba¢ - batam sie bardzo. Sztam z

drzacymi nogami, ale z kazdym kolejnym krokiem odzyskiwatam siebie.

| wtedy zaczetam dostrzegac co$ niezwykle waznego. Wiele rzeczy, ktére budowatam na zewnatrz,
mogto sie zmieni¢. Natomiast tego, co zbudowatam w sobie - mojej wiedzy, doswiadczenia,

umiejetnosci, sposobu myslenia, odwagi, ktora rozwijatam z czasem - nikt nie byt w stanie mi odebrac.



Dotarto do mnie, ze przez caty ten czas nie budowatam wytacznie biznesu ani zrédta dochodu.
Budowatam siebie. Kobiete, ktéra nawet po bardzo bolesnych doswiadczeniach potrafi podniesc¢ sie i

zaczac¢ od nowa.

To doswiadczenie pokazato mi co$ jeszcze: najcenniejsze aktywa nie zawsze widac na koncie
bankowym. Najcenniejszym aktywem bardzo czesto staje sie cztowiek, ktérym sie stajemy. Bo kiedy
inwestujemy w swoja wiedze, sposéb myslenia, umiejetnosci i charakter, nosimy je ze soba niezaleznie

od okolicznosci. | tego nikt nie jest w stanie nam odebrac.
Z tego powodu powstata ta ksigzka.

Nie wierze w magiczne rozwigzania. Wierze w $wiadome decyzje, w dobre pytania, w odpowiednie
narzedzia. Wierzg, ze jedna informacja otrzymana w odpowiednim momencie moze sprawic, ze

zaczynamy patrze¢ na swoje mozliwosci zupetnie inaczej.

Tak byto w moim zyciu. Nie wszystko wydarzyto sie od razu i nie wszystko byto proste, ale decyzje, ktore

podejmowatam przez lata, doprowadzity mnie do miejsca, w ktérym dzi$ jestem.

Dzi$ chce podzieli¢ sie z Tobg sposobem myslenia, ktory miat ogromny wptyw na moje zycie. Nie po to,
zeby powiedziec¢ Ci, jak masz zy¢, ani zeby przekona¢ Cie do mojej drogi - ale po to, zeby pokazac Ci inng
perspektywe. Bo czasami jedna nowa perspektywa potrafi otworzy¢ drzwi, ktérych wczesniej nawet nie

zauwazalismy.
Chce jednak, zebys$ wiedziata jeszcze jedno.
To nie jest ksigzka, ktora napisatam tylko po to, aby przekazac¢ Ci wiedze.

Sama wiedza, cho¢ bardzo cenna, jest dopiero poczatkiem. Mozemy przeczytac setki ksiazek, wystuchaé
wielu inspirujacych historii i nadal pozosta¢ doktadnie w tym samym miejscu. Prawdziwa zmiana

zaczyna sie wtedy, kiedy zaczynamy wykorzystywac to, czego sie uczymy.

Jezeli podczas czytania poczujesz, ze ten sposéb myslenia jest Ci bliski - na koncu tej ksigzki pokaze Ci
réwniez konkretne narzedzie. To samo, ktére wiele lat temu ktos pokazat mi. Narzedzie, ktére pozwolito
mi potaczyc rzeczy od zawsze dla mnie wazne: zdrowie, rozwéj, wspotprace i budowanie przysztosci na

wiasnych zasadach.

By¢ moze dla Ciebie ta ksiazka bedzie po prostu ciekawa inspiracja. | to tez jest wartosc¢. Ale by¢ moze

bedzie poczatkiem czegos$ wiecej - pierwszym krokiem do historii, ktéra dopiero zaczniesz tworzyc.



ROZDZIAL :

Inteligentny dochéd - dlaczego
dZwignia zmienia wszystko

Nie kazdy dochdéd powstaje w ten sam sposob.

Mogtabym opowiedziec Ci historie kobiety, ktéra wiele lat temu jako mtoda mama szukata sposobu na

stworzenie lepszej przysztosci dla swojej rodziny.

Nie chciata wybiera¢ pomiedzy czasem dla dzieci a mozliwoscig budowania dochodu. Nie chciata, zeby
cate jej zycie finansowe zalezato wytacznie od liczby przepracowanych godzin. Chciata czego$ wiece;j -

wiekszego wptywu, wigkszej przestrzeni, wiekszej mozliwosci decydowania o swoim czasie.

Patrzac z perspektywy lat, widze, ze nigdy nie chodzito wyfacznie o pieniadze. Chodzito o wolnos¢. O
mozliwo$¢ bycia obecna przy dorastaniu moich dzieci. O mozliwo$¢ tworzenia zycia zgodnego z moimi

wartosciami.

Dzisiaj mieszkam nad Atlantykiem. Latami mogtam budowac biznes, rozwijac sie i jednoczesnie by¢
blisko swojej rodziny - patrze¢, jak dorastajg moje dzieci, podrézowad, zy¢ w rytmie, ktéry sami dla
siebie wybralismy. Réwnolegle swiadomie rozwijaliémy nasze aktywa i budowalis$my bezpieczenstwo
finansowe réwniez w oparciu o inwestycje. Ale to nie miejsce zamieszkania jest najwazniejsza czescia
tej historii, ani nawet same pieniadze. Najwazniejsze jest to, ze wszystko zaczeto sie od sposobu

myslenia - od zrozumienia jednej bardzo prostej rzeczy:
Nie kazdy dochéd powstaje w ten sam sposéb.

Przez wiekszosc¢ zycia poznajemy bardzo podobny model. Uczymy sie. Zdobywamy doswiadczenie.
Pracujemy. Otrzymujemy wynagrodzenie. | nie ma w tym nic ztego - praca jest wartosciowa, rozwdj

zawodowy jest wartosciowy, budowanie kompetencji jest wartosciowe.

Problem pojawia sie dopiero wtedy, kiedy jedynym Zrédtem naszych dochodéw pozostaje nasz wiasny
czas. Bo czas ma jedng ogromna ceche: jest ograniczony. Kazdy z nas ma doktadnie 24 godziny w ciagu

doby. Nie mozemy ich zwiekszy¢ ani odzyska¢. Mozemy jedynie zdecydowac, jak je wykorzystamy.

Obserwowatam wielu ambitnych, pracowitych, odpowiedzialnych ludzi - takich, ktérzy naprawde chcieli
stworzyc dla siebie i swoich rodzin lepsza przysztosc. | coraz bardziej zauwazatam, ze problem bardzo

rzadko polega na braku checi. Czesciej problemem jest model.

Bo jedli jedynym sposobem zwiekszania dochodu jest doktadanie kolejnych godzin pracy, w pewnym
momencie dochodzimy do granicy. Nie dlatego, ze brakuje nam ambicji - z prostego powodu, ze doba

sie nie rozciaga. To troche tak, jakby chcie¢ przeptynac¢ ocean, coraz szybciej wiostujac. Mozesz mie¢



ogromna determinacje, mozesz wtozy¢ w to cate serce, ale w pewnym momencie warto zadac sobie
pytanie:

Czy istnieje inny spos6b podrézowania?

Tutaj pojawia sie pojecie dZzwigni. DZzwignia oznacza, ze efekt nie zalezy juz wytacznie od Twojej
osobistej pracy w danym momencie. To zasada, ktéra istnieje od zawsze. Wykorzystuja ja
przedsiebiorcy, inwestorzy, firmy - ludzie, ktérzy rozumieja, ze najwigksze rezultaty bardzo czesto nie

powstaja dzieki robieniu wigcej, tylko dzieki budowaniu madrzej.

U mnie to nie wydarzyto sie w jeden dzien. Byt to proces nauki, rozwoju i zadawania nowych pytan -
proces stopniowego budowania czegos, co z czasem zaczeto funkcjonowac szerzej niz tylko dzieki moim
wtasnym godzinom pracy. Wtedy zmienito sie co$ wiecej niz sposéb zarabiania. Pojawit sie wigkszy

spokdj, wiecej przestrzeni, wieksza mozliwos¢ wyboru. A dla mnie to zawsze byto najwieksza wartoscia.

Przez wiekszo$¢ zycia uczymy sie, jak zarabia¢ pieniadze. Znacznie rzadziej uczymy sie, jak stworzy¢
system, w ktérym sposéb zarabiania daje nam wiecej czasu i mozliwosci. A przeciez pieniadze sa tylko

jednym elementem. Prawdziwe pytanie brzmi:
Czy sposob, w jaki budujemy swoje Zycie, prowadzi nas tam, gdzie naprawde chcemy by¢ jutro?

Od tego pytania zaczniemy.

DWA MODELE DOCHODU

ymiana czasu na pieniadze kontra budowanie aktywa

MoDEL 1 wooeL 2
Czas za pienigdze Aktywo (dzwignia)

Dochéd Dochgd

o 106t Dais 2100t

Dochéd ronie tylko razem 2 liczba przepracowanych godzin. Kiedy godziny Wartos rosnie dzieki dawigni — systemowi, ludziom, kapitalowi —
sie koficza — dochod tez. niezaleinie od tego, le godzin akurat pracujesz



ROZDZIAL -
Zobacz, gdzie naprawde jestes

Czy to, co robie, prowadzi mnie do Zycia, ktére naprawde chce
stworzyc?

To nie jest kolejny rozdziat, ktéry masz przeczytac i odtozy¢. To moment zatrzymania - chwila, w ktérej
mozesz spojrze¢ na swoje zycie z wieksza szczeroscia. Bez oceniania siebie, bez poréwnywania sie do

innych, bez odpowiadania tak, jak ,powinno by¢”. Po prostu zgodnie z prawda.
Bo dopiero kiedy wiemy, gdzie naprawde jestesmy, mozemy swiadomie zdecydowac, dokad chcemy
dojsc.

Wiekszos¢ ludzi nie znajduje sie dzi$ tam, gdzie chciataby by¢. Nie dlatego, ze brakuje im inteligencji czy
Ze nie pracuja wystarczajaco ciezko. Bardzo czesto po prostu latami funkcjonuja wedtug schematu,
ktérego nigdy Swiadomie nie zatrzymali i nie przeanalizowali. Codziennos¢ potrafi pochtona¢ kazdego z

nas - rodzina, praca, obowiazki, kolejne rzeczy do zatatwienia.
Tak wazne jest, zeby od czasu do czasu zatrzymac sie i zadac sobie jedno bardzo szczere pytanie:
Czy to, co robie, prowadzi mnie do zycia, ktére naprawde chce stworzy¢?

Sama dobrze znam momenty, kiedy mimo duzej swiadomosci i checi rozwoju zycie potrafito wypetnic¢
sie codziennymi sprawami. Wiem, jak wazne jest regularnie sprawdza¢ kierunek. Bo mozna i$¢ bardzo

szybko, mozna robic¢ bardzo duzo, mozna by¢ caty czas zajetym. Ale najwazniejsze pytanie brzmi:
Czy idziemy w dobra strone?

Zanim przejdziesz dalej, zapraszam Cie do krétkiej rozmowy z sama soba. Nie musisz nikomu pokazywac

odpowiedzi ani niczego udowadnia¢. Odpowiedz tylko szczerze. Dla siebie.
Jak wyglada Twoja relacja z pieniedzmi?

Na chwile zapomnij o konkretnych kwotach. Nie chodzi teraz o to, ile zarabiasz - chodzi o to, jak dziataja

Twoje pieniadze. Zadaj sobie kilka pytan:

Czy pieniadze, ktére dzi$ zarabiam, buduja moja przysztosc¢, czy gtéwnie pokrywaja biezace wydatki?
Czy posiadam Zrédto dochodu, ktére nie wymaga mojej statej obecnosci?

Czy cze$¢ moich pieniedzy pracuje dla mnie, czy nadal wytacznie ja pracuje dla pieniedzy?

Czy mam $wiadomy plan finansowy na najblizsze lata?

Nie oceniaj odpowiedzi. Po prostu je zauwaz. Kazda zmiana zaczyna sie od $wiadomosci.

Krotki test wolnosci finansowej



Nie szukaj idealnych odpowiedzi. Szukaj prawdziwych.

Jak dtugo mogtabym utrzymaé obecny poziom zycia bez aktywnej pracy?

Ile niezaleznych Zrédet dochodu posiadam?

Czy moje dochody moga rosnac bez proporcjonalnego zwiekszania liczby przepracowanych godzin?
Na ile moje obecne dziatania przyblizaja mnie do wiekszej wolnosci?

Co najczesciej Cie zatrzymuje?

Postuchaj ponizszej listy i po prostu zauwaz, ktéra odpowiedz pojawia sie w Twojej gtowie jako pierwsza

- nie analizuj tego zbyt dtugo.

Brak czasu. Brak pieniedzy. Brak wiedzy. Brak wiary w siebie. Obawa przed oceng innych. Obawa przed
porazka. Brak wsparcia otoczenia. Odktadanie decyzji na p6zniej. Czekanie na idealny moment. Albo po

prostu: nie wiem, od czego zaczac.

Z czasem zauwazytam, ze bardzo czesto najwieksza przeszkoda nie sg okolicznosci. Czesto sa nig

przekonania, ktére przyjelisSmy jako prawde. A przekonania mozna zmieniac.
Dwie mozliwe przysztosci
Wyobraz sobie swoje zycie za trzy lata.

Pierwszy wariant: nic sie nie zmienia. Te same decyzje, te same dziatania, ten sam sposéb myslenia. Jak

wyglada Twoja codzienno$¢? Twoje finanse? Twoja energia? Twoje poczucie wptywu na wtasne zycie?

Drugi wariant: przez najblizsze trzy lata uczysz sie nowych rzeczy, rozwijasz kompetencje, podejmujesz
bardziej sSwiadome decyzje, budujesz dodatkowe mozliwosci, myslisz bardziej dtugoterminowo. Jak

wyglada wtedy Twoje zycie?
Ktdra wizja jest Ci blizsza? | najwazniejsze:
Jaka jedna decyzja moze przyblizyc Cie do tej drugiej wersji?

Prawda jest punktem wyjscia kazdej zmiany. Dopiero kiedy uczciwie zobaczymy, gdzie jestesmy,
mozemy zdecydowac, dokad chcemy dojé¢. Nie chodzi o ocenianie swojej przesztosci. Chodzi o

Swiadome tworzenie przysztosci. O tym bedzie dalsza czesc tej ksiazki.



ROZDZIAL 3

Dlaczego szkota nie uczy budowania
majatku?

I nikt z nas nie wie, ile go zostato.

Przez wiekszosc¢ zycia uczymy sie, jak pracowac. Znacznie rzadziej uczymy sie, jak budowac¢ majatek.

Od najmtodszych lat styszymy podobne komunikaty: , Ucz sie dobrze. Zdobywaj wiedze. ZnajdZ dobrq
prace. Miej stabilne zatrudnienie. Pracuj ciezko.” | chce powiedzie¢ to bardzo wyrazZnie - to nie sa zte
rady. Dzieki nim miliony ludzi zdobywaja zawéd, rozwijaja swoje kompetencje i buduja wartosciowe
zycie. Ja réwniez dorastatam w $wiecie, w ktérym taki sposéb myslenia byt najbardziej naturalny.
Dopiero z czasem zaczetam poznawac kolejne perspektywy i zadawac pytania, ktorych wiekszosci z nas

nigdy nie uczono zadawac.

Dlaczego niektorzy ludzie, pracujac rownie ciezko, osiagaja zupetnie inne rezultaty? Dlaczego jedni

przez cate zycie zamieniaja swoj czas na pieniadze, a inni stopniowo buduja coraz wieksza wolno$¢?
Nie znalaztam jednej odpowiedzi. Ale jedna rzecz stawata sie dla mnie coraz bardziej oczywista.

Szkota uczy nas, jak wykonywac zawéd. Znacznie rzadziej uczy nas, jak budowac aktywa. A to ogromna

réznica.

Przez dtugi czas wydawato mi sie, ze stowo , majgtek” oznacza co$ bardzo odlegtego - kojarzyto mi sie z
ludZmi wyjatkowo zamoznymi, wielkimi firmami albo inwestorami dysponujacymi ogromnym
kapitatem. Dzi$§ rozumiem, Ze majatek nie zaczyna sie od milionéw. Zaczyna sie od stworzenia czego$, co
z czasem ma warto$¢ wieksza niz pojedyncza godzina naszej pracy. Moze to byc firma, nieruchomos¢,
prawa autorskie, portfel inwestycyjny - ale réwniez dobrze zbudowana spotecznos¢, zespot albo projekt

rozwijany wspolnie z innymi ludzmi.
Jest jednak jeszcze gtebsza prawda o majatku, o ktérej rzadko sie mowi.

Wiekszos¢ z nas widzi go tak samo - jako dobra, ktére gromadzimy. Dom, samochéd, oszczednosci na
koncie, moze spadek po rodzicach. Co$ namacalnego, co mozna policzy¢, zobaczy¢, zapisa¢ w akcie

notarialnym.

Ja wierze, ze najwiekszym majatkiem, jaki mamy, nie jest nic z tego. Jest nim czas, ktéry nam jeszcze

pozostat na tej ziemi.

I nikt z nas nie wie, ile go zostato.



Kazda godzina Twojego zycia ma swoja wartosc¢. Dla jednych jest to piecdziesiat ztotych, dla innych piec¢
tysiecy - to nie ma znaczenia, jaka to doktadnie kwota. Wazne jest to, ze kazdego dnia, czy tego chcemy,
czy nie, wyprzedajemy sie z tego majatku. Godzina po godzinie. Bezpowrotnie. Nie da sie jej odkupi¢,

niezaleznie od tego, ile mamy pieniedzy.

Dlatego kiedy pojawia sie co$, co ma choéby potencjat, zeby odda¢ nam z powrotem kawatek tego czasu
- czas, ktérego nie bedziemy musieli juz sprzedawac za prace, tylko przeznaczymy go na przezycie

wiasnego zycia - nie powinnismy przechodzi¢ obok tego obojetnie.

Pamietam pytanie, ktére kto$ zadat mi na samym poczatku mojej drogi: ,, Aldona, gdyby czas i pienigdze
nie miaty znaczenia - co bys zrobita?"“. Zamknetam oczy. Pozwolitam sobie naprawde to poczu. |

odpowiedziatam: mieszkatabym na klifach nad oceanem.

Wtedy brzmiato to jak marzenie, ktérego nie da sie zrealizowac. Myslelismy, ze moze kiedys, po
piecdziesiatce, uda nam sie do tego dojs¢. Tymczasem w wieku trzydziestu dwéch lat wyjechatam, zeby

poczué, jak to jest zy¢ nad oceanem naprawde.

Do dzi$, kiedy stopy optywa mi zimna woda oceanu, a skore rozgrzewa gorace stoiice, nie moge w to

uwierzyc.

Aktywa nie sg zarezerwowane dla nielicznych. Sg przede wszystkim sposobem myslenia. Nie kazdy
marzy o prowadzeniu duzej firmy czy analizowaniu gietdy - ale kazdy moze zacza¢ budowac cos, co z
biegiem czasu bedzie tworzyto wartos$¢ rowniez wtedy, gdy nie poswieca temu kazdej kolejnej godziny

swojej pracy.

Bardzo zainteresowat mnie model, o ktérym opowiadam w tej ksigzce. Nie obiecywat szybkich
rezultatébw. Wrecz przeciwnie - najbardziej spodobato mi sie to, ze opierat sie na bardzo prostych
zasadach, ktére odpowiednio powielane w czasie moga tworzy¢ co$ duzo wiekszego. Po raz pierwszy
zobaczytam w nim mozliwos¢ budowania wtasnego aktywa - czego$, co z kazdym miesigcem moze
zwiekszac poczucie bezpieczenstwa, dawac wieksza swobode wyboru i stopniowo przybliza¢ do zycia na

wiasnych zasadach.

Jest jeszcze jedno pytanie, ktére dtugo do mnie wracato. Jezeli budowanie aktywow, wykorzystywanie
dzwigni i tworzenie wielu Zrédet dochodu ma tak ogromny wptyw na przysztosé cztowieka, dlaczego tak

niewiele méwi sie o tym w szkole?

Mysle, ze odpowied? jest prostsza, niz mogtoby sie wydawac. System edukacji powstat przede
wszystkim po to, aby przygotowac nas do zdobycia zawodu i odnalezienia sie na rynku pracy. | nie ma w
tym nic ztego. Problem polega na tym, ze $wiat bardzo sie zmienit. Oprécz wykonywania zawodu coraz
wiekszego znaczenia nabiera umiejetnos¢ budowania aktywéw, tworzenia dodatkowych zrodet

dochodu i myslenia dtugoterminowego. Tego wielu z nas musi nauczy¢ sie juz samodzielnie.



Edukacja finansowa nie konczy sie wraz z opuszczeniem szkolnych murdéw. Dla wielu ludzi zaczyna sie
dopiero wtedy, gdy przestaja pytac: ,,Jak moge pracowac wiecej?“, a zaczynaja pytac: ,Jak moge

budowac wartos¢, ktéra nie jest ograniczona wytacznie moim czasem?”

U mnie od tego pytania rozpoczeta sie zupetnie nowa droga - droga, ktéra doprowadzita mnie do

odkrycia jednego z najwazniejszych pojec¢ w przedsiebiorczosci.

Dzwigni.



ROZDZIAL 4
Dzwignia w praktyce
Czy istnieje inny sposob podrézowania?

Pamietam pewien obraz sprzed wielu lat. Mieszkatam wtedy w Anglii i pracowatam jako manager
kawiarni. Kazdego dnia wygladato to niemal identycznie. Rano ttumy ludzi wpadaty po kawe w drodze
do pracy, w porze lunchu znowu robito sie ttoczno - wszyscy gdzies sie spieszyli, zerkali na zegarek,

prowadzili szybkie rozmowy i wracali do obowiazkow.

Pomiedzy tymi godzinami przychodzili jednak zupetnie inni ludzie. Siadali spokojnie przy stolikach,
rozmawiali, czytali gazety i jedli lunch bez pospiechu. Nigdzie sie nie spieszyli. Pamigetam, ze czesto ich

obserwowatam i zadawatam sobie jedno pytanie:
»Jak to mozliwe, ze niektérzy ludzie zyja zupetnie inaczej?“

Wtedy jeszcze nie znatam odpowiedzi. Teraz wiem, ze wielu z nich nie budowato swoich dochodéw

wytacznie wiasnym czasem. Zbudowali co$, co pracowato razem z nimi. Korzystali z dZzwigni.

Najprosciej méwiac, dZzwignia pozwala osiaga¢ wieksze rezultaty bez proporcjonalnego zwiekszania

wiasnego wysitku. Cho¢ brzmi to jak pojecie biznesowe, w rzeczywistosci spotykamy sie z nig kazdego
dnia. Kiedy nauczyciel przygotowuje materiat, z ktérego korzystaja setki oséb, wykorzystuje dzwignie
wiedzy. Kiedy technologia pozwala wykona¢ jedna prace dla wielu ludzi jednoczesnie, dziata dzwignia

technologii. Kiedy kapitat zaczyna przynosi¢ kolejne zyski, pracuje dZzwignia pieniedzy.
Jest jednak jeszcze jedna dZwignia, ktéra od zawsze fascynowata mnie najbardziej - dzwignia ludzi.

Wyobraz sobie, ze kazdego dnia poswiecasz dwie godziny na rozwijanie dodatkowego projektu. W ciggu
tygodnia daje to okoto czternastu godzin pracy. A teraz wyobraz sobie dziesiec¢ osob, ktére z takim
samym zaangazowaniem rozwijaja wspolny cel. Czy pracujesz dziesie¢ razy wiecej? Nie. A mimo to efekt

catego zespotu jest wielokrotnie wigkszy.

Najwieksze firmy $wiata nie sg budowane przez jedna osobe. Powstaja dzieki ludziom, ktorzy

wspdtpracujg wokot wspdlnej wizji.

Wtedy zrozumiatam réznice miedzy dwoma sposobami myslenia. Wiekszos$¢ ludzi zadaje sobie pytanie:

»Co jeszcze moge zrobi¢?“. Ludzie rozumiejacy diwignie pytaja: ,Co moge zbudowaé?”

To pozornie niewielka réznica, ale zmienia wszystko. Kiedy skupiasz sie wytacznie na wiasnym dziataniu,
rezultat konczy sie w chwili, gdy przestajesz dziatac. Kiedy budujesz system, zespot lub aktywo, tworzysz

wartosé, ktéra moze rozwijaé sie znacznie dtuzej niz pojedynczy dzien Twojej pracy.



Nie oznacza to szukania drogi na skroty. Wrecz przeciwnie - budowanie dzwigni wymaga cierpliwosci.
Na poczatku efekty czesto sg niewielkie i fatwo odnie$¢ wrazenie, ze nic szczegdlnego sie nie dzieje. A
przeciez doktadnie tak rozwija sie wszystko, co naprawde wartosciowe. Drzewo nie wyrasta w jeden

dzien. Relacje nie budujg sie w tydzien. Zdrowie jest efektem codziennych wyborow. Majatek réwniez.

Wyobraz sobie, ze masz do wyboru milion ztotych dzisiaj albo jeden grosz, ktérego wartosé¢ kazdego
dnia sie podwaja. Wiekszos¢ ludzi bez zastanowienia wybierze milion, bo rezultat jest natychmiastowy.
Tymczasem sita wzrostu wyktadniczego ujawnia sie dopiero z czasem. Przez pierwsze dni zmiana wydaje

sie niemal niezauwazalna. P6Zniej tempo wzrostu zaczyna zaskakiwac.

SILA PROCENTU SKLADANEGO

Grosz, ktory podwaja sie kazdego dnia

Milion zlotych dzi§ — czy grosz, ktorego wartos¢ podwaja sie codziennie? Zobacz, co dzieje sig po 28 dniach.
ozex waRTOs¢
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Przez pierwsze trzy tygodnie prawie nic sie nie dzieje. A potem, w ciagu
Kilku dni, grosz wyprzedza milion.

Doktadnie tak dziata dZzwignia. Najwigksze rezultaty bardzo rzadko pojawiaja sie na poczatku. Pojawiaja

sie u tych, ktorzy pozostaja wystarczajaco dtugo w grze.

DZwignia nie jest dla mnie wytacznie strategia budowania biznesu. Jest sposobem myslenia o Zyciu. Nie
pytam juz tylko: ,,Co moge zrobi¢ wiecej?“. Znacznie czesciej zadaje sobie inne pytanie: ,Co moge

zbudowad teraz, aby przynosito warto$é rowniez za rok, pieé lub dziesieé lat?”

Bo nie chodzi o to, zeby pracowa¢ mniej ani unika¢ wysitku. Chodzi o to, zeby cze$¢ naszej pracy nie

konczyta sie w chwili, gdy zamykamy komputer, wychodzimy z biura albo kornczymy kolejny dzien.
Prawdziwa dZwignia nie daje nam tylko wiekszych mozliwosci finansowych.
Oddaje nam co$ znacznie cenniejszego.

Czas.



ROZDZIAL

Co naprawde powstrzymuje ludzi przed
zmiang?

Odwaga nie oznacza braku strachu. Oznacza dziatanie pomimo strachu.

Jesli dotartas lub dotartes$ do tego miejsca, by¢ moze pojawita sie w Tobie jedna mysl:

»To wszystko brzmi logicznie. Skoro dZwignia jest tak skuteczna, dlaczego wiekszos¢ ludzi nigdy z niej

nie korzysta?“

To bardzo dobre pytanie. Odpowiedz nie lezy w braku mozliwosci, inteligencji czy potencjatu.
Najczesciej powstrzymuje nas co$ znacznie bardziej ludzkiego - strach przed zmiana. Nie ten wielki i

spektakularny, tylko ten cichy, ktéry pojawia sie zawsze wtedy, gdy stajemy przed czyms$ nowym.

To catkowicie naturalne. Nasz moézg lubi przewidywalnos¢. Nawet jesli obecna sytuacja nie jest idealna,
czesto wydaje sie bezpieczniejsza od nieznanego. Wielu ludzi zostaje tam, gdzie jest - nie dlatego, ze nie

marza o zmianie, ale dlatego, ze niepewno$¢ bywa bardziej przerazajaca niz niewygodna codziennosc.

Kiedys$ bytam przekonana, ze osoby osiagajace wyjatkowe rezultaty po prostu bardziej wierza w siebie.
Dzi$ patrze na to inaczej. Wiekszosc¢ z nich zaczynata doktadnie tak samo jak wszyscy inni - z obawami,
watpliwosciami i pytaniami. R6znica polegata na tym, ze nie czekali, az strach zniknie. Dziatali pomimo

niego.

Odwaga nie oznacza braku strachu. Oznacza dziatanie pomimo strachu.

Moja historia wygladata doktadnie tak samo. Kiedy zaczynatam, nie wiedziatam, czy bede potrafita
opowiedzie¢ o tej mozliwosci kilku osobom. Nie przypuszczatam, ze kiedy$ bede budowac zespoty,
prowadzi¢ szkolenia czy wystepowac przed ludZzmi. Nie odkrytam tych umiejetnosci wczesniej -
odkrywatam je po drodze. Dobrze rozumiem osoby, ktére mysla: , To chyba nie jest dla mnie”. Sama

kiedy$ miatam podobne watpliwosci.

Pracujac z ludZzmi, zauwazytam jeszcze jedna rzecz. Historie sa rézne, ale obawy zaskakujaco podobne.
Jedni moéwia, Ze nie maja czasu, inni ze nie maja pieniedzy, jeszcze inni ze brakuje im wiedzy,

doswiadczenia albo odpowiednich kontaktow. Za wiekszoscia tych zdan kryje sie jednak jedno pytanie:
»Czy naprawde sobie poradze?*

| wiesz co? Nikt nie zna odpowiedzi na poczatku drogi. Poznajemy ja dopiero wtedy, kiedy zaczynamy

isc.



Przez dtugi czas sama zadawatam sobie pytanie: , A jesli sie nie uda?“. Z czasem zastapitam je innym:
»A co, jesli sie uda?”. Co, jesli za rok bedziesz w zupetnie innym miejscu? Co, jesli poznasz ludzi, ktorzy

zmienig Twoje zycie? Co, jesli zbudujesz co$, co bedzie stuzyto Tobie i Twojej rodzinie przez wiele lat?

Dlaczego tak czesto analizujemy ryzyko dziatania, a znacznie rzadziej zastanawiamy sie nad ryzykiem
pozostania w miejscu? Moze najwiekszym ryzykiem nie jest podjecie dziatania. Moze najwiekszym
ryzykiem jest przezy¢ kolejne piec lat doktadnie tak samo - nigdy nie sprawdzi¢, do czego naprawde

jesteSmy zdolni.

Kazda wieksza zmiana zaczyna sie od decyzji. Nie wtedy, gdy znikaja wszystkie obawy ani gdy pojawia

sie stuprocentowa pewnos¢. Zaczyna sie wtedy, gdy cziowiek méwi:
»Nie wiem jeszcze jak, ale chce sprawdzic, co jest mozliwe.”

Od tego momentu pojawia sie pierwszy krok. Potem nastepny. Najwieksze zmiany bardzo rzadko dzieja

sie nagle - sg efektem wielu matych decyzji podejmowanych dzien po dniu.

Chciatabym zostawic Cie z jednym pytaniem: gdybys miata pewnos¢, ze sobie poradzisz... co zrobitaby$
juz teraz? Nie analizuj tej odpowiedzi. Po prostu pozwdl jej w sobie zostac. Bo bardzo mozliwe, ze tam

zaczyna sie Twoj kolejny rozdziat.

Gotowosc bardzo rzadko pojawia sie przed pierwszym krokiem. Najczesciej pojawia sie dopiero w

drodze.



Od jednej decyzji do nowego zycia

Bardziej niz porazki batam sie zycia, w ktérym nigdy nie sprawdze, co
byto mozliwe.

W 2009 roku nie planowatam budowac¢ duzego biznesu. Nie analizowatam réznych mozliwosci i nie

szukatam idealnego rozwiazania.

Bytam wtedy przede wszystkim mtoda mama dwojki dzieci i bardzo mocno czutam jedno - chciatam by¢
obecna w ich Zyciu. Jak wiekszo$¢ rodzicow mierzyliSmy sie z codziennoscia - rachunkami, zakupami,
planowaniem domowego budzetu. Zylismy gtéwnie z jednej wyptaty. Nie brakowato nam marzen.
Brakowato nam przestrzeni finansowej. Chciatam stworzy¢ co$, co pozwoli mi rozwijac sie i

jednoczesnie nie bedzie wymagato ode mnie rezygnowania z najwazniejszych chwil z rodzina.

Zycie jednak czasami prowadzi nas do miejsc, ktérych sami bysmy nie zaplanowali. Do mojego zycia ta
mozliwosc¢ przyszta wiasciwie przypadkiem. Mdj tata zaangazowat sie w projekt i poprosit mnie o pomoc
przy ttumaczeniach. Poczatkowo tak na to patrzytam - jako pomoc, nie jako poczatek czegos, co za kilka

lat catkowicie zmieni moje spojrzenie na biznes, pieniadze i mozliwosci.

Znalaztam sie na konferencjach, stuchatam historii ludzi, ttumaczytam wystapienia i zaczetam poznawac
spos6b myslenia, ktéry byt dla mnie niezwykle ciekawy. Nikt nie obiecywat tam tatwego sukcesu. Wiele
rzeczy, ktére styszatam, byto spojnych z tym, czego zawsze chciatam - mozliwoscig budowania czego$

wartosciowego bez rezygnowania z zycia rodzinnego.

Bardzo zalezato mi na tym, zeby znaleZ¢ co$, co mogtabym rozwija¢ bez rezygnowania z obecnosci przy
dzieciach. Jesli jestes$ rodzicem, prawdopodobnie dobrze znasz to uczucie - z jednej strony chcesz
zadbac o bezpieczenstwo finansowe swojej rodziny, z drugiej nie chcesz przegapic najwazniejszych

chwil w zyciu swoich dzieci.

W takim miejscu wtedy bytam. By¢ moze gdzie$ z tytu gtowy wciaz wracat obraz ludzi, ktérych wiele lat
weczesniej obserwowatam w londynskiej kawiarni - ludzi, ktoérzy sami decydowali o swoim czasie. Nie
wiedziatam jeszcze, jak dojs¢ do takiego zycia. Wiedziatam tylko, Ze chciatabym kiedy$ mie¢ podobny

wybor.

Wtedy poznatam model biznesowy, z ktérym jestem zwigzana do dzi$. Pamietam swdj pierwszy zakup.
Pakiet kosztowat okoto 400 ztotych. Dla jednych to niewiele, dla innych catkiem sporo. Dla mnie byta to
przede wszystkim Swiadoma decyzja. Nie traktowatam tych pieniedzy jak wydatku - traktowatam je jak

inwestycje w mozliwos¢ sprawdzenia, dokad moze zaprowadzi¢ mnie ta droga.



Pamigtam ekscytacje, ktorg wtedy czutam. Miatam poczucie, ze wybieram produkty stworzone w
oparciu o wiedze, badania i bardzo wysokie standardy jakosci. To zaufanie sprawito, Zze postanowitam
dac sobie szanse. Im wiecej czytatam, tym bardziej rosto moje przekonanie, ze stoi za tym co$

wyjatkowego. Jednoczesnie bardzo sie batam.

Co ciekawe, nie zastanawiatam sie wtedy, czy produkty dziataja. Zastanawiatam sieg, czy ja dam rade. Czy
bede potrafita opowiedzie¢ o nich innym ludziom. Czy znajde partneréw. Wiem, ze s3 to dokfadnie te

same pytania, ktére zadaje sobie wiekszo$¢ oséb stojacych na poczatku nowej drogi.

Jest jeszcze jedna historia, ktéra chce Ci opowiedziec. Najwiekszym sceptykiem w moim otoczeniu nie
byli obcy ludzie. Byt nim moj wtasny maz. Przez pierwsze dwa lata bardzo krytycznie podchodzit do
catego pomystu - nie wierzyt, ze moze z tego wyniknac¢ co$ wartosciowego, kwestionowat ten model,

czasami nawet go wySmiewat.

Nie byto to tatwe. Kiedy zaczynamy robi¢ co$ nowego, bardzo chcemy czu¢ wsparcie najblizszych.
Znacznie tatwiej zrobi¢ pierwszy krok, kiedy kto$ wierzy w nas bardziej niz my sami - kiedy dodaje

odwagi, zamiast podcinac skrzydta. Mysle, ze kazdy z nas tego sobie zyczy.

Jednoczesnie zauwazytam co$ bardzo ciekawego. Kiedy role sie odwracaja i to kto$ bliski opowiada nam
o nowym pomysle, sami bardzo czesto stajemy sie najwiekszymi sceptykami. Szukamy powodéw, dla
ktérych co$ moze sie nie udac. Ostrzegamy. Podwazamy. Czasami robimy to z troski, czasami z

wiasnego leku, a czasami po prostu dlatego, ze trudno uwierzy¢ w co$, czego wczesniej nie znalismy.

Po latach mam ogromna wdzigeczno$¢ rowniez za te cze$¢ naszej historii. To, ze méj maz byt
najwiekszym sceptykiem, paradoksalnie bardzo mi pomogto - p6Zzniej wielokrotnie rozmawiatam z
ludZmi, ktérzy moéwili: ,Md6j mqgz nie wierzy.” ,,Moja zona uwaza, ze to nie ma sensu.” ,,Rodzina méwi,

pre

zebym dat sobie spokdj.” Za kazdym razem z usmiechem odpowiadatam:
- Spokojnie. M6j najwiekszy sceptyk mieszkat ze mna pod jednym dachem.

Po pewnym czasie wydarzyto sie jednak co$ bardzo ciekawego. Nie zmienita sie firma, model ani zasady
- informacja przez caty ten czas byta doktadnie taka sama. Zmienit sie tylko sposob, w jaki na nig patrzyt.
Na spokojnie zaczat analizowaé, jak naprawde dziata dZwignia, i dostrzegt, ze wiele opinii, ktére przez
lata uwazat za wtasne, w rzeczywistosci byto jedynie zastyszanymi przekonaniami - powtarzanymi tak

czesto, ze zaczety brzmiec jak niepodwazalna prawda.

W pewnym momencie odtozyt je na bok i spojrzat na fakty. Logika tego modelu zaczeta sie po prostu
uktadac. Nie przekonaty go moje argumenty, prezentacja czy emocje. Przekonato go zrozumienie -
zobaczyt, ze mozna budowac aktywo, wykorzystujac dZzwignie i wspotprace, ze nie chodzi o cigzsza

prace, ale o madrzejsze wykorzystanie czasu, i ze nie trzeba wszystkiego budowaé samemu.

Informacja przez caty czas byta taka sama. Zmienit sie jedynie sposob, w jaki jg interpretowat. | to

zmienito wszystko. Od tamtego momentu zaczelismy dziata¢ razem.



Nie wiedziatam wtedy, ze ta decyzja stanie sie poczatkiem jednej z najwazniejszych przygdd mojego
Zycia. Patrzac z dzisiejszej perspektywy widze, ze najwieksze zmiany bardzo rzadko zaczynaja sie od
wielkich wydarzen. Najczesciej zaczynaja sie od jednej decyzji - od chwili, w ktérej cztowiek daje sobie

szanse sprawdzic, co jest mozliwe.

To zrobitam. Bardziej niz porazki batam sie zycia, w ktérym nigdy nie sprawdze, co byto mozliwe. Byta to
jedna z najlepszych decyzji, jakie podjetam. Zmienita znacznie wiecej niz moje finanse - zmienita sposob,
w jaki patrze na siebie, na przedsiebiorczo$¢ i na mozliwosci, jakie kazdy z nas moze stworzy¢, jesli

odwazy sie zrobic pierwszy krok.



ROZDZIAL ;4
Dlaczego zostalam na tej drodze

Nie budowatam juz tylko dodatkowego Zrédta dochodu. Budowatam
aktywo.

Pierwsze rezultaty pojawity sie szybciej, niz sie spodziewatam.

Najpierw zauwazyli$my zmiany w naszej rodzinie. Ja, méj maz i dzieci znacznie rzadziej przechodzilismy
przez sezonowe infekcje. Mieli$my wiecej energii, lepiej sie czulismy i z wiekszym spokojem patrzylisSmy
na codziennos¢. Nie potrafitam jeszcze wyjasnic, z czego to wynika, ale czutam, ze podjetam dobra

decyzje.

Kilka tygodni p6Zniej pojawity sie pierwsze prowizje. Nie byty wysokie, ale zrobity na mnie ogromne
wrazenie. Po raz pierwszy w zyciu zobaczytam, ze dodatkowy dochdd nie musi oznaczac kolejnych
godzin spedzonych w pracy. Dla mnie byto to co$ znacznie wiecej niz pieniadze - kazda prowizja stawata
sie potwierdzeniem, ze mozna pomagac ludziom, dzieli¢ sie czym$ wartosciowym i jednoczesnie

budowac wtasna przysztosc.

Z czasem zaczetam dostrzegac co$ jeszcze. Kazdego ranka logowatam sie do swojego biura
internetowego i bardzo czesto widziatam, ze moj zespot zndw sie powiekszyt. Na poczatku po prostu
mnie to cieszyto. Dopiero po pewnym czasie spojrzatam na to z zupetnie innej perspektywy. Tak

wyglada dZwignia w praktyce - nie ta opisywana w ksigzkach, ta prawdziwa, codzienna.

Moje rezultaty przestaty zaleze¢ wytacznie od liczby godzin, ktére sama przepracowatam. Kazda osoba
rozwijata wtasny biznes, realizowata wtasne cele i marzenia, a jednoczesnie wspdlnie tworzylismy co$

znacznie wigkszego.

Po raz pierwszy zobaczytam model, w ktérym sukces jednej osoby nie odbiera niczego drugiej. Wrecz
przeciwnie - rozwoj kazdego z nas wzmacniat catg spotecznosc. Przez wiekszos¢ zycia wierzytam, ze zeby
kto$ wygrat, kto$ inny musi przegra¢. Tutaj odkrytam zupetnie inny sposéb myslenia. Nie budowatam juz

tylko dodatkowego Zrédta dochodu. Budowatam aktywo.

Gdyby kto$ zapytat mnie, dlaczego zostatam na tej drodze przez tyle lat, odpowiedziatabym bez chwili
zastanowienia. Nie tylko ze wzgledu na pieniadze, cho¢ oczywiscie byty wazne. Zostatam dla ludzi. Dla

rozwoju. Dla poczucia, ze z kazdym rokiem staje sie lepsza wersja samej siebie.

Przez te lata uczestniczytam w szkoleniach, konferencjach i wydarzeniach, ktére otworzyty przede mna
zupetnie nowe perspektywy. Poznatam ludzi z r6znych krajéw. Odwiedzitam miejsca, o ktorych
wczeséniej nawet nie marzytam - Koreg, Stany Zjednoczone, Alpy i wiele niezwyktych miejsc w Polsce.
Kazda z tych podrézy przypominata mi, jak bardzo rozwoj zaczyna sie tam, gdzie konczy sie to, co

dobrze znamy.



Najwieksza zmiana wydarzyta sie jednak we mnie. Kiedy zaczynatam, nie przypuszczatam, ze bede
prowadzié¢ ludzi, budowaé zespoty, wystepowac na scenie, inspirowac innych. Zadnej z tych rzeczy nie
planowatam - kazda pojawiata sie naturalnie jako kolejny etap tej drogi. Coraz czesciej miatam poczucie,
Ze ucze sie nie tylko przedsiebiorczosci. Ucze sie siebie. Chyba to byto najwiekszym prezentem, jaki

otrzymatam.

Przysztam po dodatkowy dochéd. Znalaztam znacznie wiecej - nowe kompetencje, nowych przyjaciot,

nowe mozliwosci i nowa wersje samej siebie.

Oczywiscie nie wszystko byto fatwe. Byly momenty zwatpienia, pojawiata sie krytyka. Bedac tak mtodo
mama dwajki dzieci, czesciej styszatam, ze powinnam zajac sie czyms bardziej ,pewnym”, niz stowa
wsparcia. Z perspektywy czasu wiem jednak, ze kazda z tych sytuacji uczyta mnie wytrwatosci. Coraz
wyrazniej widziatam, Zze tworze co$, co z kazdym miesigcem daje mojej rodzinie wiekszy wybor i wieksza

wolnos¢.

Kilka lat pézniej wydarzyto sie co$, co wczesniej wydawato sie jedynie marzeniem. Spakowalismy
walizki, wyjechali$my z Polski, zamieszkaliSmy nad oceanem. Plan byt prosty - mieliémy zosta¢ rok,
zwolni¢, poby¢ blizej natury, sprawdzic, jak wyglada zycie w miejscu, ktére od dawna przyciagato nasze

serca.

Ten rok trwa do dzis. Mineto juz dziesie¢ lat. Wiekszo$¢ porankéw zaczynam od szumu oceanu. | bardzo
czesto wracam myslami do dziewczyny, ktéra w 2009 roku zdecydowata sie zainwestowac 400 ztotych,
nie wiedzac jeszcze, dokad zaprowadszi ja ta droga. Chciata jedynie stworzy¢ lepsza przysztosé dla swojej
rodziny. Patrze na nig z ogromna wdziecznoscia - bo miata odwage zrobi¢ pierwszy krok, mimo ze nie

miata zadnej gwarancji.

To dzieki tamtej decyzji moge dzi$ zy¢ w miejscu, o ktérym kiedys tylko marzytam. Coraz mocniej
wierze, ze najwigksze zmiany nie zaczynaja sie od spektakularnych wydarzen. Zaczynaja sie od chwili, w

ktorej cztowiek daje sobie szanse.



ROZDZIAL 38
Nowy poczatek
Dla mnie nie byt to koniec. Byt to nowy poczqtek.

Po siedemnastu latach moge powiedzie¢ jedno - to dziata.

Nie wszystko zawsze uktada sie idealnie i po drodze pojawiaja sie wyzwania. Ale dziata, poniewaz opiera
sie na zasadach, ktére nie zmieniaja sie od pokolen. Ludzie zawsze beda potrzebowali zdrowia. Zawsze
beda polecali rozwiagzania, ktore naprawde przynosza wartosc. Zawsze beda szukali wiekszej

niezaleznosci. | zawsze beda rozwijali sie szybciej w srodowisku ludzi, ktérzy wzajemnie sie wspieraja.

Budowatam to cierpliwie i konsekwentnie przez caty ten czas. Kazda rozmowa, kazda relacja i kazda

osoba, ktora spotkatam na swojej drodze, doktadaty swoja cegietke do czegos$ znacznie wiekszego.

Nie przypuszczatam wtedy, ze Zycie przygotowuje dla mnie jeszcze jedna, bardzo waznga lekcje. W
ubiegtym roku przesztam przez rozwod. Jak wiele kobiet musiatam na nowo pouktadac¢ swoja
rzeczywistosc - jeszcze raz odpowiedzie¢ sobie na pytania: kim jestem, czego naprawde chce, jak chce

zy¢ dalej.

Razem z podziatem majatku zakonczyt sie rowniez pewien etap mojego zycia. Zespo6t i struktura, ktora
wspottworzytam przez siedemnascie lat, pozostaty po drugiej stronie. Dla wielu oséb bytby to koniec

historii. Dla mnie okazat sie poczatkiem nowe;j.

Chce, zeby to byto jasne: stracitam strukture, ktéra budowatam przez siedemnascie lat. Nie stracitam
jednak tego, co pozwolito mi jg zbudowac za pierwszym razem - mojej wiedzy, mojego doswiadczenia i
mojej osobistej relacji z Synergy, firma, z ktéra wciaz jestem zwigzana. To wtasnie z tego miejsca

zaczynam teraz budowac od nowa - tym razem swiadomie wybierajac, z kim.

Kiedy opadty pierwsze emocje, zaczetam patrzec na te sytuacje z innej perspektywy. Dotarto do mnie,
Ze przez caly ten czas najwieksza wartoscia nigdy nie byta struktura, ani zespét, ani prowizje. Najwieksza
wartoscia byta wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci zdobywane kazdego dnia - zrozumienie ludzi,
komunikacja, przywoédztwo, przedsiebiorczos¢, Swiadomosé, jak od podstaw buduje sie taki model.

Tego nie da sie nikomu odebrac.

Dopiero wtedy zobaczytam, ze przez siedemnascie lat budowatam nie tylko projekt. Budowatam siebie.
Okazato sie, ze wszystko, czego nauczytam sie przez te lata, nadal jest ze mna. Ta my$l przyniosta mi

ogromny spokdj. Nie zaczynatam od zera. Zaczynatam z doswiadczeniem, a to ogromna réznica.

Wiele os6b w podobnych sytuacjach skupia sie przede wszystkim na tym, co stracity. Ja Swiadomie
skierowatam uwage na to, co ze mna zostato - a zostato wszystko, czego nauczytam sie po drodze.

Zamiast zamkna¢ ten rozdziat, postanowitam napisa¢ nastepny. Przesztam te droge juz raz. Wiem, ze



marzenia mozna zamieniac¢ w rzeczywisto$¢. Wiem, ze wolnos$¢ nie pojawia sie przypadkiem - jest

efektem decyzji, konsekwencji i wtasciwego narzedzia.

Patrzac wstecz, jestem wdzieczna réwniez za ten trudny etap. Pokazat mi co$ niezwykle waznego:
najwiekszym aktywem cztowieka nie jest konto bankowe, firma czy zespét. Najwiekszym aktywem jest
to, kim stajesz sie w trakcie swojej drogi. To zabierasz ze soba wszedzie i pozwala budowa¢ od nowa,

jesli zycie kiedys o to poprosi.

Dla mnie nie byt to koniec. Byt to nowy poczqtek.



ROZDZIAL ¢
Marzenie potrzebuje mapy
Kazda zmiana zaczyna sie od decyzji.

Marzenia sg wazne - to one sprawiaja, ze wyobrazamy sobie zycie inne niz to, ktére prowadzimy.

Problem w tym, ze samo marzenie bardzo rzadko wystarcza.

Dtugo sadzitam, ze najwieksza nagroda na tej drodze beda rezultaty - wieksze dochody, podroéze,
mozliwos¢ zycia na wtasnych zasadach. Cho¢ to wszystko daje ogromna satysfakcje, najwieksza rados¢

przynosi mi co$ zupetnie innego: obserwowanie ludzi, ktérzy zaczynajg dostrzega¢ wtasne mozliwosci.

Przez siedemnascie lat poznatam setki oséb - w réznym wieku, z réznych srodowisk, z zupetnie
odmiennymi historiami. Zauwazytam jednak co$, co powtarzato sie niemal zawsze. Wiekszosci z nich nie
brakowato potencjatu ani pracowitosci. Najczesciej brakowato im przekonania, ze moga stworzy¢ dla

siebie zycie inne niz to, ktore znali do tej pory.

Wielu ludzi zyje tak, jakby Zycie po prostu im sie przydarzato. Z czasem zaczynaja wierzyé, ze tak musi

wygladac ich przysztos¢, ze nie ma innych mozliwosci.

Ja przestatam w to wierzy¢ dawno temu. Zbyt wiele razy widziatam ludzi, ktérzy startowali doktadnie z
tego samego miejsca - petni watpliwosci, przekonani, ze inni maja lepszy start. A pézniej
obserwowatam, jak ich zycie zaczyna sie zmieniac. Nie z dnia na dzien, nie dzieki szczesliwemu

przypadkowi. Zmieniato sie, poniewaz podjeli decyzje i pozostali konsekwentni.

To ten moment porusza mnie najbardziej - chwila, w ktérej kto$ zaczyna wierzy¢, ze jego przysztos¢ nie

zostata jeszcze napisana.

Bo wiele os6b marzy. Niewiele buduje. R6znica bardzo czesto polega na tym, ze jedni maja tylko cel, a
drudzy maja rowniez mape - kogos, kto juz przeszedt te droge i wie, gdzie pojawiaja sie zakrety, gdzie

warto przyspieszy¢, a gdzie potrzebna jest cierpliwos¢.

Ogromne znaczenie ma $rodowisko - ludzie, ktérymi sie otaczamy. Jestem przekonana, ze cztowiek
rozwija sie znacznie szybciej, kiedy nie idzie sam, kiedy obok sa osoby, ktére nie tylko méwia, ze sie da,

tylko sa zywym dowodem na to, ze naprawde jest to mozliwe.

Kiedys ustyszatam zdanie, ktére bardzo mnie zatrzymato. Méwito, ze stajemy sie wypadkowa pieciu
0s0b, z ktérymi spedzamy najwiecej czasu. Nie tych, ktérych lubimy najbardziej. Nie tych, ktérych
obserwujemy w mediach spotecznosciowych. Tych, z ktérymi naprawde spedzamy najwiecej czasu

kazdego dnia.



Zaczetam sie wtedy uwaznie temu przygladac. Jak zyja ci ludzie? O czym rozmawiaja? Jakie maja
przekonania na temat zdrowia, pieniedzy i zycia? Bo jesli to zdanie byto prawdziwe, to niezaleznie od

tego, czy mi sie to podobato, czy nie - z czasem sama stawatam sie coraz bardziej podobna do nich.

To byt moment, w ktérym bardzo swiadomie zaczetam zmieniac swoje otoczenie. Nie oznaczato to
odwracania sie od ludzi. Oznaczato odpowiedzialno$¢ za to, czym codziennie karmie swoj umyst.

Zaczetam wybierac ksigzki, ktore rozwijaty sposéb mojego myslenia. W samochodzie coraz rzadziej
grato radio - zamiast przypadkowych wiadomosci towarzyszyty mi audiobooki i rozmowy z ludZmi,

ktorzy osiagneli rezultaty, do jakich sama chciatam dojsc.

Z perspektywy czasu widze, ze byta to jedna z najlepszych decyzji, jakie mogtam podja¢. Bo zanim
zmienito sie moje zycie, najpierw zmienito sie to, czym kazdego dnia karmitam swéj umyst. Dzisiaj
réwnie uwaznie wybieram ludzi, z ktérymi spedzam czas, jak jedzenie, ktérym karmie swoje ciato. Bo

jedno i drugie staje sie czescig mnie.

Wiekszos¢ ludzi nie potrzebuje kolejnego motywacyjnego cytatu. Potrzebuje zobaczyé mozliwosc,

uwierzy¢, ze ona rowniez jest dostepna dla nich, i spotka¢ ludzi, ktérzy juz ida ta droga.

Wolno$¢ nie wyglada dla wszystkich tak samo. Dla jednych oznacza wiecej czasu z rodzing, dla innych
podréze, dla kogos spokéj finansowy, dla kogos$ innego zdrowie. Nie chodzi o to, zeby zy¢ tak jak ja.

Chodzi o to, zeby mie¢ mozliwos¢ zycia tak, jak Ty naprawde chcesz.

Bo kazda zmiana zaczyna sie od decyzji. Ale duzo fatwiej idzie sie nowa droga, kiedy obok s3 ludzie,

ktérzy juz ja znaja.

Miedzy innymi z tego powodu powstata ta ksigzka - nie jako kolejna porcja informacji do przeczytania i
odtozenia na potke, ale jako mapa, ktéra pomoze Ci zobaczy¢ nowe mozliwosci i by¢ moze zrobic¢

pierwszy krok w strone zycia, ktére od dawna gdzie$ w sobie czujesz.



ROZDZIAL 10
Gdy marzenie staje sie codziennoscia
Zycie nie sktada sie z wielkich wydarzen. Sktada sie z chwil.

Kiedy ludzie pytaja mnie, za co jestem dzi$ najbardziej wdzieczna, czesto spodziewaja sie odpowiedzi
zwiazanej z miejscem, w ktorym mieszkam - Atlantykiem, stonncem, podrézami, wieksza niezaleznoscia.

A prawda jest znacznie prostsza.

Najbardziej wdzieczna jestem za te chwile. Za tu i teraz. Przeszto$¢ juz mineta, a przysztos¢ jeszcze nie
istnieje - jedynym czasem, ktérego naprawde mozemy doswiadczaé, jest chwila obecna. Bardzo
doceniam poranng kawe, spokojna rozmowe, Smiech dzieci, trening czy widok oceanu. To sa zwyczajne

momenty, a jednoczes$nie kiedy$ wydawaty mi sie odlegtym marzeniem.

Kazdego ranka budze sie w miejscu, ktére wiele lat temu istniato wytacznie w mojej wyobrazni. Zanim
dom wypetni sie codziennym zyciem, siadam z filizanka kawy i po prostu jestem - bez pospiechu, bez
ciagtego patrzenia na zegarek. Wtedy najczesciej przypominam sobie, ze zycie nie sktada sie z wielkich

wydarzen. Sktada sie z chwil.

Pozniej moj partner szykuje sie do swoich zajec, a ja zaktadam strdj sportowy i zaczynam trening. Ruch
jest dla mnie wazny nie dlatego, ze musze - to moj wybér, bo chce czué sie dobrze we wiasnym ciele.

Chce miec energie do zycia, do dziatania i do realizowania kolejnych marzen.

Po treningu budzi sie dom. Dzieci zaczynajq swoj dzien. Mam ich pigcioro i one od zawsze byly jednym z
najwazniejszych powodoéw, dla ktérych tak bardzo cenitam mozliwos$¢ budowania zycia na wiasnych

zasadach. Chciatam by¢ obecna - naprawde obecna, nie tylko wtedy, gdy zostanie mi troche czasu.

Zdecydowalismy sie na edukacje domowa. Nie uwazamy jej za jedyna stuszna droge - byta po prostu
zgodna z naszymi warto$ciami. Data naszej rodzinie co$ niezwykle cennego: elastycznos$é¢, mozliwosé
wspolnego spedzania czasu i przestrzen do zycia we wtasnym rytmie. Dla jednych bedzie to rozwigzanie
idealne, dla innych nie. | o to chodzi - wolnos¢ polega na mozliwosci wyboru, a nie na tym, zeby wszyscy

zyli w taki sam sposob.

W ciaggu dnia pracuje. Pisze, rozmawiam z ludZmi, prowadze spotkania, tworze materiaty i odpowiadam
na wiadomosci. Ale praca nie jest juz czym$ oddzielonym od Zycia. Nie odliczam dni do weekendu ani

nie marze o wakacjach od wtasnej codziennosci. Po prostu lubie zycie, ktére stworzytam.

Nie oznacza to oczywiscie, ze kazdy dzien jest idealny. Tak jak kazdy cztowiek mam swoje wyzwania,
trudniejsze momenty i problemy do rozwigzania. Zmienito sie jednak co$ znacznie wazniejszego -
poczucie sprawczosci. Swiadomosé, ze mam wptyw na swoje decyzje i moge budowac zycie w zgodzie z

wiasnymi wartosciami, zamiast jedynie dostosowywac sie do okolicznosci.



Jednym z moich ostatnich marzen byto nauczenie sie jazdy na motocyklu enduro. Dla wielu os6b moze
to wydawac sie czym$ zwyczajnym, ale dla mnie stato sie symbolem - dowodem na to, Ze nigdy nie jest
za p6Zno na nowe marzenia i ze wiek nie wyznacza granic. Uwielbiam wyprawy w miejsca, do ktérych
trudno dotrze¢ samochodem - lasy, klify i $ciezki ukryte z dala od gtéwnych drog. Bo najpiekniejsze
miejsca bardzo czesto znajduja sie poza utartymi szlakami. Doktadnie tak samo jest z zyciem: to, ze

wiekszos¢ ludzi wybiera okreslong droge, nie oznacza jeszcze, ze jest ona wiasciwa dla kazdego.

Dla mnie sukces nie oznacza perfekcyjnego zycia. Oznacza mozliwo$¢ zycia w zgodzie ze soba, bycia
blisko ludzi, ktérych kocham, decydowania o wtasnym czasie, realizowania marzen bez pytania

kogokolwiek o pozwolenie.

Za to jestem dzi$ najbardziej wdzieczna. Nie za miejsce, w ktérym mieszkam, ani za rzeczy, ktére
zgromadzitam po drodze. Jestem wdzieczna za odwage, by p6js¢ wiasna droga, i za Swiadomosé, ze
zycie, ktére dzi$ przezywam, nie pojawito sie przypadkiem. Budowato sie powoli - decyzja po decyzji,

dzien po dniu.

Jezeli jest jedna mysl, ktéra chciatabym zostawi¢ Ci po tym rozdziale, to wiasnie ta: nie musisz zy¢
wedtug cudzego scenariusza. Masz prawo stworzy¢ wiasna definicje sukcesu i marzy¢ o zyciu, ktére dzi$

wydaje sie odlegte. A potem, krok po kroku, zacza¢ je budowac.

Bo zycie, o ktérym marzysz, nie powstaje jednego dnia. Powstaje doktadnie tak samo, jak powstato

moje.



ROZDZIAL 1:
Najwazniejsza lekcja tej drogi
Kiedy zycie sprawdza, jak bardzo tego chcesz

Wiele os6b pyta mnie, co sprawito, ze mi sie udato. Czy trafitam na odpowiedni moment? Czy miatam

szczescie? Czy znatam wiasciwych ludzi?

Za kazdym razem u$miecham sie na takie pytania, bo prawda jest znacznie mniej spektakularna, niz
wiekszosci sie wydaje. Nie miatam gotowego planu ani gwarancji, dokad doktadnie zaprowadzi mnie ta
droga. Miatam swoje do$wiadczenia, wartosci i ogromng che¢ uczenia sig, ale wielu rzeczy zwiazanych z

budowaniem tego biznesu uczytam sie po prostu w trakcie.

| miatam jeszcze jedna rzecz. Bardzo dobrze wiedziatam, czego chce. A moze jeszcze trafniej bytoby
powiedzie¢, ze wiedziatam, czego juz nie chce. Nie chciatam zy¢ w ciggtym pospiechu,
podporzadkowywacé catego swojego zycia pracy, odktada¢ marzen na pézniej ani pewnego dnia obudzi¢
sie z poczuciem, ze przezytam zycie wedtug scenariusza napisanego przez kogo$ innego. Nie chciatam

czekac¢ do emerytury, zeby zacza¢ naprawde zy¢.

To byta najwazniejsza decyzja. Nie decyzja o rozpoczeciu konkretnego projektu - decyzja o tym, ze chce

zy¢ inaczej.

Wiele 0s6b czeka, az bedzie gotowych - na lepszy moment, wieksza pewnosc siebie, wiecej pieniedzy
albo sprzyjajace okolicznosci. Rzecz w tym, ze taki moment bardzo czesto nigdy nie przychodzi. Mijaja
miesigce, pézniej lata, a marzenia pozostaja doktadnie tam, gdzie byly - w sferze , kiedys”. Tymczasem

zycie zmienia sie nie wtedy, gdy jeste$my gotowi. Zmienia sie wtedy, gdy podejmujemy decyzje.

Ale jest jeszcze jedna rzecz, o ktérej méwi sie znacznie rzadziej. Kiedy juz wiesz, czego naprawde chcesz,
Zycie nie staje sie fatwiejsze. Wrecz przeciwnie - predzej czy pdzniej sprawdzi, jak bardzo jeste$ gotowa
i$¢ dalej. Wtedy wiekszosc¢ ludzi zawraca. Pojawiaja sie pierwsze odmowy, pierwsze btedy, zmeczenie,
krytyka, zwatpienie, a czasem réowniez brak wsparcia najblizszych. Nie oznacza to, ze wybratas zt3 droge.

To po prostu czes¢ kazdej wiekszej zmiany.

Patrze na te momenty z wdziecznoscia, bo one nauczyly mnie najwiecej. Z perspektywy czasu widze
wyraznie, ze ludzi, ktérzy osiagaja swoje cele, bardzo rzadko odréznia talent, inteligencja czy

doswiadczenie. Najczesciej odrdznia ich jedno - nie rezygnuja wtedy, kiedy robi sie trudno.

Styszatam od ludzi bardzo podobne obawy, raz po raz: ,Nie mam czasu.” ,Nie znam odpowiednich

ludzi.” ,,Nie umiem sprzedawac.” ,Jestem za mtoda.” ,Jestem za stara.” ,Mam dzieci.” ,Mam kredyt.”



Naprawde rozumiem te obawy - wiekszosc¢ z nich sama mogtabym kiedy$ wypowiedziec. Jest jednak
jeden problem: zadna z nich nie zmienia rzeczywistosci. Nie zmienia jej rowniez analizowanie,
odktadanie decyzji ani czekanie na lepszy moment. Zmienia ja dopiero dziatanie, nawet jesli na poczatku
jest niedoskonate. Nie znam nikogo, kto nauczyt sie ptywac, czytajac ksiazki o ptywaniu, ani kto

zbudowat zycie swoich marzen, wytacznie o nim myslac.

Przy catej tej historii bytabym jednak nieuczciwa, gdybym pomineta jedna bardzo wazna rzecz. Wolnos¢
jest pieknym stowem, ale bardzo czesto stoi za nig dobrze zbudowana niezaleznos¢ finansowa. Mozemy
mdwic¢ o marzeniach, czasie i mozliwosciach, jednak spokojne zycie wymaga réwniez madrze

zorganizowanych finanséw.
Pieniadze nie sg najwazniejsze, ale daja wybor. A brak wyboru jest przeciwienstwem wolnosci.

Nigdy nie marzytam o pienigdzach dla samych pieniedzy. Pieniadze sa narzedziem - pozwalaja kupi¢ co$
znacznie cenniejszego: czas, spokdj oraz mozliwos¢ podejmowania decyzji zgodnych ze soba. Wierze w
budowanie wielu Zzrodet dochodu. Nie po to, zeby imponowac innym czy gromadzi¢ kolejne rzeczy. Po

to, zeby mie¢ wybor. Bo cztowiek, ktéry ma wybor, zyje inaczej niz cztowiek, ktéry musi.

By¢ moze trzymasz teraz w rekach te ksiazke i gdzie$ gteboko czujesz, ze istnieje dla Ciebie wiecej

mozliwosci, niz widzisz. Mysle, ze warto potraktowac to przeczucie powaznie.
Gdybym miata zostawic Ci tylko jedna mysl po przeczytaniu tej czesci ksiazki, powiedziatabym to:
Musisz jedynie wiedzie¢, czego naprawde chcesz. A potem nie

rezygnowac z tej drogi tylko dlatego, ze zrobilo sie trudno.

Skoro méwimy o jakosci zycia, wolnosci i mozliwosciach, nie sposéb pominac¢ jeszcze jednego filaru. Bo
nawet najlepiej zorganizowane finanse nie dadza nam petni zycia, jesli zabraknie zdrowia, energii i sit do

realizowania marzen.

Bo prawdziwa wolnos¢ zaczyna sie wtedy, gdy mamy czas, srodki i energie, zeby naprawde z niej

korzystac.



DWIE INWESTYCJE W TE SAMA PRZYSZtOSC

Zdrowie i finanse rosna tym samym prawem

Codzienne, niepozorne decyzje. Dzi$ ledwo widoczne — za kilka lat zloza sie na jedno i to samo: Twoja przysziost,
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Zdrowie — codziennie

Finanse — codziennie

ruch wiedza
sen aktywa
odzywienie dawignia
regeneracja inwestycie
tlenek azotu

cierpliwos¢

Najlepsze decyzje, jakie mozemy podjac, to te, ktérych efektow nie widac od razu. Widac
je dopiero po latach. Zdrowie i finanse dziatajq doktadnie w ten sam sposéb.
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ROZDZIAL 1.

FILAR I - Transport, czyli od czego
naprawde zaczyna sie zdrowie

Zdrowie - podobnie jak wolnos¢ finansowa - nie buduje sie
przypadkiem.

Przez cata te ksigzke méwitam o fundamentach - ze zanim zbudujesz co$ trwatego, trzeba zrozumiec, na
czym to sie opiera. Z ciatem jest doktadnie tak samo. Ono tez ma swoje fundamenty, i wcale nie s

skomplikowane.

Mozemy gonic za najnowszg dieta, modnym suplementem czy kolejnym trendem z internetu. Ale jesli

pominiemy to, co jest naprawde podstawg - trudno zbudowacé co$, co sie utrzyma.

Wyobraz sobie swoje ciato jak dom. Niewazne, jak dobre jedzenie stoi w kuchni, jesli droga dojazdowa
do domu jest zablokowana - nic z tego nie dotrze tam, gdzie trzeba. Doktadnie tak dziata nasz organizm.
Miliardy komérek pracuja w nas kazdego dnia - jedne produkuja energig, inne sie regeneruja, inne nas
chronia. Zeby mogty to robi¢, potrzebuja jednego: zeby tlen i sktadniki odzywcze naprawde do nich

dotarty.
To jest ten pierwszy filar. Nazwatam go transportem.

Kiedys$ natknetam sie na temat, ktory brzmiat jak co$ z lekcji chemii - tlenek azotu. Nazwa niczym nie
zachwyca, ale to, co robi w organizmie, jest naprawde proste do zrozumienia: pomaga naczyniom
krwionosnym zachowac elastycznosé, zeby mogty sie swobodnie rozszerzaé, kiedy potrzebujemy wiecej
krwi i tlenu - na przyktad podczas ruchu albo regeneracji. Nasze naczynia krwiono$ne to nie sztywne

rurki. To zywa siec, ktora na biezaco reaguje na to, czego akurat potrzebujemy.

Kiedy to do mnie dotarto, wszystko zaczeto sie uktada¢ w prosta logike: sprawny przeptyw krwi to
sprawniejszy dowoz tlenu i sktadnikéw odzywczych do kazdej komérki. Dbanie o to przestato by¢ dla
mnie czym$ dodatkowym, ,dla wtajemniczonych”. Stato sie czyms tak naturalnym jak mycie zebdw - nie
robimy tego, bo boimy sie, ze zeby wypadng jutro. Robimy to, bo wiemy, ze drobne zaniedbania

powtarzane latami w koricu daja o sobie znac.

Sa rzeczy, ktérych nie da sie juz ,odzobaczy¢”. Troche jak z ziarenkiem kukurydzy, ktére pod wptywem
ciepta zamienia sie w popcorn - nie wraca juz do poprzedniej formy. Tak samo jest z pewna wiedza:

kiedy naprawde do nas dotrze, zmienia sposob, w jaki podejmujemy codzienne decyzje.

Nasze ciato nie jest stabe - jest niesamowite i zastuguje na dobre warunki do pracy. Ale z wiekiem, przy
stresie, siedzacym trybie Zycia czy kiepskim odzywianiu, naturalne procesy zaczynaja dziata¢ wolniej. |

wtedy pojawiaja sie sygnaty, ktére wiele oséb uznaje za ,normalna czes¢ starzenia sie”: mniej energii,



stabsza regeneracja, mniejsza wydolnos¢.

Znam kobiete, ktéra od dwunastu lat bardzo $wiadomie dba o swoje ciato i styl zycia. Majac 65 lat,
zrobita badanie wieku metabolicznego - wynik wyszedt jak u osoby duzo mtodszej. Znam tez kogos kilka
lat mtodszego ode mnie, u kogo ten sam test pokazat co$ zupetnie odwrotnego. Réznica nie bierze sie z

gendw czy szczescia. Bierze sie z tego, co robimy kazdego dnia, nawet jesli efektu nie widac¢ od razu.

Nie ma w tym nic nadzwyczajnego ani skomplikowanego. Po prostu - najpierw wszystko musi dotrze¢
tam, gdzie jest potrzebne. Dopiero potem ma sens méwic o kolejnych elementach ukfadanki. Bo

zdrowie - podobnie jak wolnos$¢ finansowa - nie buduje sie przypadkiem. Buduje sie od fundamentéw.
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FILAR II - Odzywienie, czyli z czego
Twoje ciato buduje zdrowie

W zyciu za wszystko ptacimy.

Skoro wiemy juz, ze organizm musi dowiez¢ tlen i sktadniki tam, gdzie trzeba - naturalnie pojawia sie
pytanie: a co wiasciwie ma do dowiezienia? Bo najlepsza droga na nic sie zda, jesli nie ma czego nig

przewozic.

Nasze ciato codziennie odbudowuje komérki, regeneruje tkanki, produkuje hormony i przeciwciata - i
robi to bez przerwy, nawet kiedy $pimy. Do tej ogromnej pracy potrzebuje materiatu. Nie po to, zeby

zaspokoic gtdd. Po to, zeby miec z czego budowac.

Zadatam sobie kiedys pytanie, ktére zupetnie zmienito moje spojrzenie na jedzenie: czy ja naprawde

odzywiam swoje ciato, czy tylko je napetniam?

Przez wiekszo$¢ zycia patrzymy na jedzenie przez pryzmat smaku i kalorii - ,czy po tym przytyje?“, ,ile
to ma kalorii?”. A przeciez organizm nie liczy kalorii. On pyta: czy dostatem materiat, zeby zbudowaé
nowa komérke? Czy mam z czego sie zregenerowac? To byta dla mnie duza zmiana - przestatam patrze¢
na jedzenie jak na sposob zaspokojenia gtodu, a zaczetam patrzec na nie jak na materiat budowlany.

Warzywa, ziota, dobre biatko - to nie ,zdrowa moda”, to po prostu cegly, z ktérych ciato sie sktada.

Dzi$ chyba mato kto sie jeszcze upiera, ze to, co stoi na sklepowych poétkach, odzywia nas tak, jak
powinno. Wysokie przetworzenie zywnosci to juz nie kontrowersyjna teza - to po prostu oczywistosc¢,
ktéra kazdy z nas gdzie$ w sobie nosi. Wiemy, ze taki proces odbywa sie kosztem sktadnikéw
odzywczych, ktérych nasz organizm nie dostaje, a w zamian dostaje cata litanie symboli E, do
przetwarzania ktorych nigdy nie zostat stworzony. Nikogo nie trzeba juz do tego przekonywac.

Wystarczy sobie o tym przypomniec.

Biatko nigdy nie byto dla mnie zaskoczeniem - bedac aktywna fizycznie od ponad dwudziestu lat, zawsze
wiedziatam, ze moja dieta musi go zawierac¢ wystarczajaco duzo. Ale im wigcej rozumiatam, jak
organizm z niego korzysta - miesnie, hormony, enzymy - tym mocniej widziatam, ze to nie jest tylko
sprawa sylwetki. To sprawa tego, w jakim ciele bede zy¢ za dwadziescia czy trzydziesci lat. Czy bede
miata site, zeby sie rusza¢, bawic¢ z wnukami, wsig$¢ na motocykl. Reszte - to, czego wspotczesna dieta
czesto nie daje w wystarczajacej ilosci - po prostu uzupetniam. Nic egzotycznego. Tyle, zeby ciato miato

z czego wykonac swoja prace najlepiej, jak potrafi.

Bo prawda jest taka: w zyciu za wszystko ptacimy. Pytanie tylko czym. Mozemy zaptaci¢ cene
codziennej dyscypliny albo cene wieloletnich zaniedban - zdrowiem, energia, a p6Zniej tez pieniedzmi

na leczenie. Nie pisze tego, zeby kogos straszy¢. Pisze to, bo sama wole ptaci¢ mata cene codziennie niz



duza za dwadziescia lat.

To nie znaczy, ze musze byc¢ idealna. S dni, kiedy miedzy praca, dzie¢mi i treningiem nie wszystko
wychodzi tak, jak chciatam - i to jest w porzadku. Zdrowie nie buduje sie jednym idealnym positkiem,

tak samo jak majatku nie buduje sie jedna dobra decyzja. Buduje sie setkami matych wyboréw.

Coraz rzadziej pytam siebie ,na co mam ochote”, a coraz czesciej: ,,czy datam dzi$ swojemu ciatu to,

czego potrzebuje, zeby mogto zadba¢ o mnie?“

| to naprawde tyle. Zadnej magii, zadnych cudownych proszkéw. Zdrowie zaczyna sie od tego, zeby po
prostu da¢ organizmowi to, co mu sie nalezy - regularnie, bez przesady, bez perfekcji. Reszta przychodzi

Ssama.
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Dlaczego sama wiedza nie zmienia
Zycia
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To, czego
nie zmieniasz —
to wybierasz.

ROZDZIAL 14

Przez ostatnie rozdziaty rozmawiali$my o zdrowiu - o tym, jak ogromne znaczenie ma sprawny transport
sktadnikéw odzywczych, z czego organizm buduje kazda komoérke naszego ciata, o tym, ze zdrowie nie

jest dzietem przypadku, ale efektem codziennych decyzji.



W pewnym momencie zaczetam zadawac sobie jedno bardzo proste pytanie: skoro to wszystko ma

sens, dlaczego tak niewiele os6b naprawde wprowadza te wiedze w zycie?

Im dtuzej obserwowatam ludzi, tym bardziej dochodzitam do jednego wniosku. Problem bardzo rzadko
polega na braku informacji. Niemal kazdy wie, ze warto sie ruszaé, dobrze spa¢, pi¢ wiecej wody, jes¢
wiecej warzyw, ograniczac stres, odktadac pieniadze, budowa¢ dodatkowe Zrédto dochodu. Wiemy

naprawde bardzo duzo. A mimo to wiekszo$¢ ludzi nie robi ani jednego, ani drugiego.
Dlaczego?

Zrozumiatam wtedy co$ bardzo waznego. Wiedza sama w sobie nie zmienia zycia. Zmienia je dopiero

sposob myslenia. To on decyduje o naszych codziennych wyborach.

Mozemy wiedzie¢, ze warto sie ruszac - ale jesli przez cate zycie styszeliSmy, ze po ciezkim dniu najlepiej
po prostu odpocza¢ na kanapie, bardzo trudno bedzie zbudowac nowy nawyk. Mozemy wiedzie¢, ze
wspdtczesna zywnos¢ nie wyglada juz tak jak kilkadziesiat lat temu - ale jesli gteboko wierzymy, ze
,wystarczy normalnie je$¢”, zadne badania $wiata nie zmienig naszego zachowania. Mozemy wiedzie¢,
Ze istnieja sposoby budowania aktywéw - ale jesli od dziecka styszeli$my, Ze pieniadze zarabia sie

wytacznie ciezka praca, kazda inna mozliwos¢ bedzie wydawata sie podejrzana.

Coraz bardziej rozumiatam, ze wiedza bardzo czesto przegrywa z przekonaniami. Dopiero wtedy, gdy

zmienia sie sposéb myslenia, wiedza zaczyna zamieniac sie w dziatanie.

Tak byto u mnie. Kiedy zrozumiatam znaczenie zdrowego uktadu krazenia, przestatam codziennie
zastanawiac sie, czy warto o niego dbac. Po prostu zaczetam to robié. Kiedy zrozumiatam, jak wazne jest
dostarczanie organizmowi odpowiedniego materiatu do pracy, przestatam traktowac jedzenie wytacznie

jako sposob zaspokojenia gtodu. Zaczetam patrze¢ na nie jak na inwestycje w swoje przyszte zdrowie.

Nie jest trudno by¢ zdyscyplinowanym, gdy rozumie sie, dlaczego sie co$ robi. Czesto powtarzam jedno

zdanie:
To, czego nie zmieniasz, to wybierasz.

Na pierwszy rzut oka moze wydawac sie ono zbyt mocne. tatwiej jest uwierzy¢, ze za nasze zycie
odpowiadaja wytacznie okolicznosci - brak czasu, pieniedzy, inni ludzie, pech, geny. Oczywiscie sa
rzeczy, na ktére nie mamy wptywu. Kazdego z nas spotykaja sytuacje, ktérych nie wybieralismy, ale

kazdego dnia wybieramy, co z nimi zrobimy. Tam zaczyna sie odpowiedzialnos¢.

Jezeli przez kolejne lata nie zmieniam sposobu odzywiania, wybieram konsekwencje takiego stylu zycia.
Jezeli nie zaczynam budowac aktywow, wybieram przysztos¢ oparta wytacznie na wymianie czasu na

pieniadze. Jezeli odktadam wazne decyzje ,,na pézniej”, wybieram zycie, ktére wydarzy sie samo.

To zdanie nie ma nikogo obwiniac. Przeciwnie - dla mnie byto jedna z najbardziej uwalniajacych mysli,
jakie poznatam. Bo skoro nasze codzienne decyzje stworzyty zycie, w ktérym jestesmy dzisiaj, to

oznacza, ze przysztos¢ nie jest czyms, co nam sie przydarza.



Jest czyms, co budujemy - jednqg decyzjq po drugiej.

Najtrudniej nie jest zdoby¢ wiedze. Najtrudniej jest wytrwac wystarczajaco dtugo, aby nowe decyzje
staly sie codziennoscia. Zycie bardzo szybko wraca do swojego rytmu - pojawia sie praca, obowiazki,
zmeczenie, dzieci, telefon, powiadomienia, pilne sprawy. | to, co jeszcze tydzieh temu wydawato sie
bardzo wazne, powoli schodzi na dalszy plan. Nie przestato mie¢ znaczenia - po prostu codziennosé

znowu przejeta ster.

Ogromne znaczenie ma $rodowisko. Ludzie, ktérymi sie otaczamy. Rozmowy, ktérych stuchamy.
Wartosci, ktére widzimy kazdego dnia. Bardzo trudno jest dtugo mysle¢ inaczej niz wszyscy wokoét.

Znacznie tatwiej rozwijac sie wtedy, gdy otaczaja nas ludzie, ktérzy sami zyja zgodnie z tym, czego ucza.

Najwieksze zmiany w moim zyciu nigdy nie zaczynaty sie od kolejnej ksigzki. Zaczynaty sie od decyzji. A
pézniej od ludzi, ktérzy pomagali mi wytrwac w tej decyzji wystarczajaco dtugo, az stata sie czedcig
mojego zycia. Sama wiedza nigdy nie byta najwieksza wartoscia. Najwieksza wartoscia sg ludzie i

srodowisko, ktére pomagaja nam zy¢ zgodnie z tym, co juz wiemy.
Nie potrzebujemy wiedzie¢ wiecej. Potrzebujemy zacza¢ zy¢ zgodnie z tym, co juz wiemy.

A jesli nasze decyzje wynikaja ze sposobu myslenia, warto zadac sobie kolejne pytanie: skad ten sposéb

myslenia wtasciwie sie wzigt?

JAK NAPRAWDE POWSTAJE ZMIANA

Nic nie zmienia sie przypadkiem — zmienia sig¢ krok po kroku

ox o o3 ot
Mysli Decyzje Nawyki Przysztos¢
To, co codienne sobie powtarzasz o sobie Moment,w ktorym mysl zamienia sie w To,corobisz tak czgsto, e prcstale Suma tysieey powtsrzonych nawykow —
o swoich moiwosciach. [ram—— wymagsé motywaci. Twoje ycie za kil .

Zmien punkt pierwszy, a poruszy sie caty faricuch.
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Kiedy przestaje byc¢ tatwo
tatwe dziatania bardzo czesto prowadzq do trudnego Zycia.

Kazdy z nas przynajmniej raz w zyciu podjat decyzje, ktéra miata co$ zmieni¢. Od poniedziatku bede
lepiej sie odzywiac. Zaczne wiecej sie ruszac. Bede odktadac pieniadze. Znajde dodatkowe Zrodto
dochodu.

Sama decyzja nie jest trudna. Trudniejsze jest to, co dzieje sie kilka tygodni pozniej. Bo zycie bardzo
szybko sprawdza, jak bardzo zalezy nam na tym, co postanowiliémy. Pojawia sie zmeczenie, brak czasu,
opinie innych ludzi, pierwsze niepowodzenia. Wtedy wiele oséb dochodzi do wniosku, ze chyba wybrato

zta droge.

Coraz czesciej dochodze do wniosku, ze trudnosci bardzo rzadko sa znakiem, zeby zawréci¢. Znacznie
czesciej sg sprawdzianem, czy naprawde chcemy dojsc do celu. Zauwazytam, ze ludzie bardzo czesto
myla dyskomfort z btedem. Jezeli co$ przestaje by¢ fatwe, uznaja, ze nie jest dla nich. A przeciez
doktadnie tak uczymy sie chodzi¢, uczymy sie nowego jezyka, budujemy kondycje, rozwijamy firme,
tworzymy relacje. Nie znam ani jednej wartosciowej rzeczy w zyciu, ktéra nie wymagataby od nas

wytrwatosci.
Czesto powtarzam sobie inng mysl:

Latwe dziatania bardzo czesto prowadzq do trudnego zycia. Trudne
dziatania, wykonywane konsekwentnie przez diugi czas, prowadzq do
Zycia znacznie tatwiejszego.

tatwo jest odtozy¢ ruch na jutro. Trudniej wyj$¢ na trening. tatwo wydac wszystkie pienigdze. Trudniej
cze$¢ z nich odtozy¢. tatwo zrezygnowac z marzenia. Trudniej kazdego dnia zrobic kolejny krok. To nie
pojedyncze decyzje buduja nasze zycie. Buduje je to, co robimy wtedy, kiedy poczatkowy entuzjazm juz

minat.

Wiele os6b rezygnuje z witasnych marzen. Nie dlatego, ze przestali ich pragnac. Po prostu zapomnieli,
dlaczego w ogdle zaczeli. Kiedy pamietamy swoje ,dlaczego”, tatwiej przej$¢ przez momenty

zwatpienia. Bo wiemy, po co robimy rzeczy, ktére bywaja niewygodne.

Patrzac wstecz, widze, ze podobnie byto u mnie. Najwazniejsza okazata sie nie sama decyzja o
rozpoczeciu, tylko to, ze nie zrezygnowatam, kiedy pojawity sie pierwsze trudnosci - a pojawity sie
bardzo szybko. Byty watpliwosci, byty opinie ludzi, byly momenty, kiedy rezultaty nie przychodzity tak
szybko, jakbym chciata. Jestem za nie wdzieczna. To one nauczyty mnie, ze wytrwato$¢ jest znacznie

wazniejsza niz poczatkowy entuzjazm.



| Ze najcenniejsze rzeczy bardzo rzadko rodza sie z jednego wielkiego zrywu. Powstaja z matych decyzji,

ktorych nie porzucamy tylko z powodu tego, ze zrobito sie trudno.

Nie pozwdl, zeby chwilowa trudno$¢ odebrata Ci przysztos¢, ktérej naprawde pragniesz.
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Model, ktéry pozwolil mi budowac inna
przysztosc

Nie szukatam kolejnej pracy. Szukatam rozwiqgzania, ktére pozwoli
mojej przysztosci wyglqdac¢ inaczej.

Po przeczytaniu poprzednich rozdziatow by¢ moze pojawito sie w Twojej gtowie jedno pytanie: to
wszystko brzmi logicznie... ale jak wyglada to w praktyce?

Przez dtugi czas zadawatam sobie dokfadnie to samo pytanie. Rozumiatam juz idee aktywow.
Rozumiatam, ze sam czas nigdy nie pozwoli mi osiaggna¢ wolnosci, o ktérej marzytam. Ale nie miatam
wielkiego kapitatu. Nie prowadzitam duzej firmy. Nie znatam inwestoréw. Bytam zwykta mama, ktéra

chciata by¢ obecna przy swoich dzieciach i jednoczes$nie budowac dla swojej rodziny inng przysztosc.

Wydawato mi sie, ze istnieja tylko dwie mozliwosci: praca dla kogo$ albo wiasna dziatalno$é¢. Obie drogi
s3 uczciwe, obie moga dawac satysfakcje. Obie maja jednak wspdlng ceche - dochdéd w ogromnym
stopniu zalezy od naszego czasu. Im wiecej o tym myslatam, tym bardziej dochodzitam do wniosku, ze
to wiasdnie czas jest najwiekszym ograniczeniem. Kazdy z nas ma dokfadnie tyle samo. Dwudziestu

czterech godzin nie da sie negocjowac.

To witasnie wtedy bardzo poruszyta mnie koncepcja Roberta Kiyosakiego dotyczaca kwadrantu
przeptywu pieniedzy. Po raz pierwszy zobaczytam, ze istnieja modele, ktére pozwalajg budowac aktywa
bez koniecznosci posiadania milionéw na koncie. Nie wiedziatam jeszcze, jak taki model wyglada -

dopdki nie zobaczytam go na tej samej konferencji, na ktéra pojechatam jako ttumacz dla taty.

Najbardziej zaskoczyto mnie jego naturalne dziatanie. Ludzie korzystali z produktéw, ktére uznali za
wartosciowe. Rozmawiali o nich z innymi. Ci, ktérzy réwniez chcieli z nich korzystac, zostawali klientami.
Czesc¢ oséb postanawiata pojsé o krok dalej i zaczynata budowaé wtasna spotecznosc klientow i

partneréw. Nie musieli - chcieli.

Najbardziej spodobato mi sie to, ze nikt nie musiat by¢ wyjatkowy. Nie trzeba byto znac tysiecy ludzi,
by¢ $wietnym médwca ani zostac najlepszym sprzedawca. Kazdy wnosit co$ od siebie - jedni dzielili sie
wiedza, inni wiasng historia, kto$ zapraszat znajomych na spotkanie, kto$ inny po prostu opowiadat o
rozwiazaniu, z ktérego sam korzystat. Kazdy robit niewiele, ale kazdy robit cos. | z tych matych dziatan
zaczynato powstawac co$ znacznie wiekszego - spotecznosc ludzi, ktérzy coraz bardziej Swiadomie dbali
o swoje zdrowie, lepiej odzywiali swoje rodziny, uczyli sie przedsiebiorczosci, budowali dodatkowe

Zrédto dochodu i pomagali kolejnym osobom zrobi¢ doktadnie to samo.



Im dtuzej sie temu przygladatam, tym bardziej rozumiatam, ze najwieksza sita tego modelu nie s
produkty ani plan wynagrodzen. Najwieksza sitg sg ludzie. Bo kiedy jedna osoba zmienia swoje zycie,
wptywa réwniez na ludzi wokot siebie. A kiedy takich oséb sa setki albo tysiace, zmienia sie sposéb

myslenia catej spotecznosci.

Przypomniata mi sie historia grosza, o ktérej wspominatam wczesniej. Dtugo wydawato mi sig, ze
opowiada wytacznie o sile czasu. PéZniej zrozumiatam, ze méwi réwniez o sile wspotpracy. Sama moge
poméc kilku osobom. Ale jezeli kazda z nich pomoze kolejnym kilku, powstaje efekt, ktérego zadna

osoba nie bytaby w stanie osiggna¢ samodzielnie.

W tamtym pierwszym zespole, ktéry budowatam razem z mezem, osobiscie zasponsorowatam moze
osiem osob. Nie tysiac. Nie setki. Osiem. Reszta tej spotecznosci powstata nie dlatego, ze ja dotartam do
tlumow, ale dlatego, ze kazda z tych o$miu 0séb zrobita doktadnie to samo, co ja - pomogta kolejnym

kilku. Nie potrzebujesz ttumoéw. Potrzebujesz kilku oséb i cierpliwosci.



DIWIGNIA W PRAKTYCE

Kiedy kazdy robi tylko troche
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Tak jak z groszem, ktéry podwaja sie kazdego dnia — im dalej w las, tym mocniejszy efekt tej
samej, matej decyzji.

Tak dziata dZwignia. Nie polega na tym, ze jedna osoba pracuje coraz ciezej. Polega na tym, ze wiele
0s6b wykonuje niewielka cze$¢ pracy, a rezultat zaczyna wykraczac daleko poza mozliwosci

pojedynczego cztowieka.

Podczas tej konferencji zauwazytam jeszcze cos. Nie wszyscy patrzyli na ten model w ten sam sposob.
Jednych fascynowato zdrowie, drugich badania naukowe, jeszcze inni od pierwszego dnia widzieli

przede wszystkim mozliwo$¢é budowania aktywow. | uwazam, ze kazda z tych motywacji jest dobra -

kazdy cztowiek rozpoczyna swoja droge z innego miejsca.



Znam osoby, ktére zakochaty sie w produktach. Znam tez takie, ktére otwarcie mowity: ,Nie znam sie
na suplementach. Rozumiem za to przedsigbiorczo$¢.” Dostrzegli idee dZzwigni, zrozumieli, ze czas i tak
bedzie ptynat, i postanowili wykorzysta¢ go do budowania aktywa. Niektorzy z nich stworzyli
organizacje liczace tysiace ludzi - nie dlatego, ze byli najlepszymi sprzedawcami, ale dlatego, ze potrafili

pokaza¢ innym mozliwo$é¢ zbudowania innej przysztosci.

Sama na poczatku bytam blizej tej drugiej grupy. Oczywiscie zainteresowaty mnie produkty i z biegiem
czasu coraz gtebiej poznawatam $wiat zdrowia, ale gdybym miata powiedzie¢ catkowicie szczerze, co
najmocniej przyciagneto moja uwage - byta to mozliwos¢ budowania aktywa. Zartowatam nawet, 7e
skoro mozna wspiera¢ organizm odpowiednia suplementacja, to réwnie dobrze mozna pomysle¢ o
suplementacji wtasnego konta bankowego. To zdanie do dzi$ wywotuje u mnie usmiech, bo doktadnie

tak wtedy patrzytam na te mozliwosc.

Nie szukatam kolejnej pracy. Szukatam rozwiazania, ktére pozwoli mojej przysztosci wygladac inacze;j.
Méj mentor czesto powtarzat jedno zdanie: ,Ja wierze w inteligentny spos6b myslenia.” Bardzo je

polubitam.

Jezeli istnieje sposob, ktéry pozwala budowac przysztos¢ madrzej, a nie wytacznie ciezej. Jezeli mozna
wykorzysta¢ dZzwignie zamiast opierac¢ wszystko na wiasnym czasie. Jezeli mozna pomaga¢ ludziom, a

réwnoczesnie budowac aktywo dla swojej rodziny. Dlaczego z tego nie skorzystac?

Czas i tak uptynie. Za piec lat kazdy z nas bedzie o piec lat starszy. Za dziesiec - o dziesie¢. To sie nie

zmieni. Pytanie brzmi tylko: co bedzie rosto razem z uptywem tego czasu?

W tamtym momencie zrozumiatam, ze nie wybieram jedynie sposobu zarabiania pieniedzy. Wybieram

sposob budowania swojej przysztosci.



DLA SIEBIE

KWADRANT PRZEPEYWU PIENIEDZY

W ktérym miejscu jestes dzis?

Catery sposoby zarabiania pieniedzy. Zobacz, gdzie jestes teraz — i dlaczego warto éwiadomie zmierza w jedna konkretna strone.

PRACUJE DZWIGNIA — SYSTEM, KAPITAL, INNI LUDZIE
£ eTar o - Biznes
Pracownik Wtasciciel biznesu

- Pracuje najwiecej ze wszystiich czterech grup
- Ma najmniej czasu dia siebie
Zarabia najmnicj z czterech drog

- Tu znajduje sie wiekszoi¢ ludzi na swiecie:

- Zbudowal zespdl — inni ludzie pracuja na niego
- Nie musi ju? pracowat a tyle godzin asobiécie
Znacznie wiecej pieniedzy, troche wiecej czasu

- Ale weiaz musi pilnowat firmy.

Populac S Populacja e
s = SPECIALISTA |~ INWESTOR
Samozatrudniony Inwestor

- Zwylde wyisza stawka iz na etacie
‘Ale zarabia tylko wtedy, kiedy pracuje
Jego czas nadal jest twardym ograniczeniem

- Troche lepiej ni etat — ten sam mechanizm

Populac)Hp——

- Najmniej ludzi na Swiecie jest w tym miejscu
Ma najwiecej czasu ze wszystkich czterech grup

Zarabia najwiece] — czesto dochodem pasywnym

v lje dawignie, by pieniadze p y

Populacia®
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M CZASEM

oR ¢
Nie chodzi o to, zeby przestac pracowac. Chodzi o to, Zzeby z czasem to nie tylko Twéj czas na Ciebie
pracowat.
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Najwieksza przeszkoda bywaja nasze
przekonania

Pytania otwierajq gtowe. Odpowiedzi bardzo czesto jqg zamykajq.

Jest pytanie, ktére od wielu lat zadaje sobie coraz czesciej: czy to, co mysle, naprawde jest moje?

Brzmi do$¢ nietypowo. A jednak im diuzej obserwuje ludzi i sama siebie, tym bardziej dochodze do

whiosku, ze ogromna cze$¢ naszych decyzji nie wynika z faktéw. Wynika z przekonan.

Przekonania sa niezwykle sprytne. Nie moéwia: , To tylko moja opinia.” One méwia: , Tak po prostu jest.”
Z tego powodu sa tak trudne do zauwazenia. Nie dyskutujemy z nimi, nie sprawdzamy ich - traktujemy

je jak rzeczywistosc.

Jest historia, ktora od dawna siedzi mi w gtowie. Dotyczy stonia. Kiedy w Indiach ston jest jeszcze maty,
przywiazuje sie go grubym tancuchem do mocnego pala whitego gteboko w ziemie. Mtody ston przez
dtugi czas probuje sie uwolnic - szarpie sie, ciaggnie, walczy. Nie ma jednak najmniejszych szans, jest po

prostu za staby. Po wielu probach przestaje.

Mijaja lata. Ston dorasta. Jest jednym z najsilniejszych zwierzat na $wiecie - bez wysitku mégtby wyrwaé
z ziemi nie tylko drewniany palik, ale nawet niewielkie drzewo. A mimo to wystarczy cienki sznurek
przywiazany do niewielkiego kijka wbitego w ziemie. Nie prébuje odejs¢. Potrafitby z tatwoscia, jednak

przez lata nauczyt sie jednego:

Jezeli mam cos przywiqzanego do nogi, nie jestem w stanie sie uwolnic.

To przekonanie stato sie silniejsze niz jego rzeczywiste mozliwosci.

Kiedy pierwszy raz ustyszatam te historie, dtugo o niej myslatam. Dosztam do wniosku, ze wielu z nas
funkcjonuje doktadnie w ten sam sposéb. Nie ogranicza nas rzeczywisto$¢. Ogranicza nas sposob, w jaki

nauczyliémy sie jg postrzegac.

Z tego powodu duze wrazenie zrobita na mnie historia Dana Higginsona, zatozyciela Synergy. Dan
dorastat w domu, w ktérym marketing rekomendacji kojarzyt sie bardzo ?Zle - jego rodzice mieli z nim
przykre doswiadczenia, od najmtodszych lat styszat, Ze jest to co$, od czego nalezy trzymac sie z daleka.
Nigdy tego modelu nie analizowat, nie poznawat go, nie sprawdzat faktéw. Po prostu byt przekonany, ze

wie, czym jest.

Kiedy jako pracownik innej firmy dostat polecenie wyjazdu na konferencje poswiecona marketingowi
rekomendacji, byt rozczarowany. Nie chciat tam jecha¢. Uwazat, ze bedzie to strata czasu. Podczas tej

konferencji wydarzyto sie jednak co$, co catkowicie zmienito jego sposéb patrzenia. Nikt nie prébowat



go przekonad. Po raz pierwszy pozwolit sobie odtozy¢ na bok wtasne przekonania i uczciwie spojrze¢ na
rzeczywisto$¢. Poznat ludzi. Ustyszat ich historie. Zobaczyt model, ktéry wygladat zupetnie inaczej niz

ten, ktory nosit w swojej gtowie przez wiele lat.

To sktonito go do zadania sobie bardzo prostego pytania: a jesli przez cate zycie bronitem nie prawdy,

ale wtasnego przekonania?

To pytanie zostato réwniez ze mna. Od tamtej pory coraz czesciej obserwuje sama siebie. Kiedy pojawia
sie informacja, z ktora sie nie zgadzam, staram sie nie odpowiadac od razu. Najpierw pytam siebie: czy

naprawde odrzucam te informacje, czy tylko bronie przekonania, ktére nosze od wielu lat?

To nie jest tatwe. Bo przekonania nie wygladaja jak przekonania. Wygladaja jak fakty. Czesto styszymy:
,Nie wierze w suplementy.” Albo: ,Zeby dobrze zarabia¢, trzeba ciezko pracowac.” Albo: ,Takie rzeczy
dziataja tylko dla wybranych.” Nie prébuje juz z tym walczyé. Wiem, ze z przekonaniami logika bardzo
rzadko wygrywa. Jezeli cztowiek nie pozwoli sobie spojrzec¢ troche szerzej niz dotychczas, nawet
najlepsze argumenty nie maja szans sie przebic. Nie dlatego, ze sa btedne - tylko ze drzwi sg zamkniete

od srodka.

Podczas tej samej konferencji ustyszatam jeszcze jedna historie. Historie Diany. Byta samotng mama,
wychowywata dzieci, miata dtugi, nie wiedziata, jak poradzi sobie z codziennymi wydatkami. Nie
opowiadata swojej historii po to, zeby kogokolwiek zachwyci¢. Méwita spokojnie, bez wielkich stéw - o

swoich obawach, odpowiedzialnosci, matych decyzjach, ktére podejmowata kazdego dnia.

Stuchatam jej i po raz pierwszy pomyslatam: skoro ona potrafita stworzy¢ dla siebie inna przysztos,

dlaczego ja miatabym nie dac rady?

To nie byta zazdros¢ ani zachwyt. To byta nadzieja. Nie potrzebujemy zobaczy¢ cztowieka idealnego.

Potrzebujemy zobaczy¢ kogos, kto jeszcze niedawno stat doktadnie tam, gdzie my.

Tamtego dnia nie podjetam decyzji, poniewaz kto$ mnie przekonat. Podjetam ja dlatego, ze po raz

pierwszy pomyslatam, ze by¢ moze moje dotychczasowe przekonania nie opowiadaty catej prawdy.

Patrzac z perspektywy czasu, uswiadamiam sobie, ze z tamtej konferencji najbardziej zapamietatam trzy
historie. Historig stonia. Historie Dana. I historie Diany. Jedna pokazata mi, czym sa przekonania. Druga
udowodnita, Ze mozna je zmieni¢. Trzecia data mi odwage, zeby wykorzystac te szanse we wtasnym

zyciu.

Od tamtej pory znacznie czesciej niz nowych odpowiedzi szukam nowych pytan. Bo pytania otwieraja

gtowe. Odpowiedzi bardzo czesto jg zamykaja.

Nie oczekuje, ze uwierzysz we wszystko, co przeczytatas w tej ksiazce. Nie o to mi chodzi. Chciatabym
jedynie zaprosic Cie do krotkiej refleksji: czy istnieje przekonanie, ktére od lat nosisz w sobie i uznajesz
za oczywista prawde, a ktérego nigdy tak naprawde nie sprawdzitas? Moze dotyczy zdrowia. Moze

pieniedzy. Moze przedsiebiorczosci. Moze Ciebie same;j.



Jest zdanie Wayne'a Dyera, ktére od lat mi towarzyszy: ,Kiedy zmienisz sposéb patrzenia na rzeczy,
rzeczy, na ktoére patrzysz, sie zmienia.”

Im dtuzej zyje, tym bardziej rozumiem jego znaczenie. Swiat bardzo czesto pozostaje doktadnie taki
sam. Zmienia sie jedynie sposéb, w jaki na niego patrzymy. A wraz z tym zaczynamy dostrzegac

mozliwosci, ktérych wczeséniej po prostu nie bylisSmy w stanie zobaczyc.

| by¢ moze najwieksza odwaga nie jest zmienic cate swoje zycie. By¢ moze najwieksza odwaga jest
pozwoli¢ sobie zakwestionowac przekonanie, ktére przez wiele lat wydawato sie niepodwazalng

prawda.



ROZDZIAL 138
Dlaczego wtasnie Synergy?

Jesli cos ma by¢ aktywem, nie moze by¢ budowane wylgcznie na
chwilowej ekscytacji.

Przez cata te ksiazke wielokrotnie wracalis$my do jednego tematu - Swiadomych decyzji. Bo niezaleznie
od tego, czy méwimy o zdrowiu, finansach czy budowaniu przysztosci, kazda wieksza zmiana zaczyna sie
od decyzji. Ale wierze rowniez, ze dobre decyzje nie powinny opiera¢ sie wytacznie na emocjach.

Potrzebuja fundamentéw, informacji, faktow.

Kiedy patrze na jakakolwiek mozliwos¢ biznesowa, nigdy nie interesujg mnie wytacznie obietnice. Patrze
gtebiej - na historie, stabilnos¢, wartosci, ludzi. Na to, czy za kilka, kilkanascie lat nadal bede dumna, ze
postawitam obok tego projektu wtasne nazwisko. Bo jesli co$ ma by¢ aktywem, nie moze by¢ budowane

wytacznie na chwilowej ekscytacji. Musi mie¢ fundament.

Od ponad 17 lat jestem zwiagzana z Synergy - najpierw budujac tamten pierwszy zespot, dzis budujac
kolejny, od nowa. Nikt mnie nie przekonywat, nie podejmowatam tej decyzji pod wptywem emocji.
Zostatam, poniewaz przez wszystkie te lata, mimo wszystkiego, co sie zmienito, ten wybér nadal byt

spojny z tym, co jest dla mnie wazne.

Widziatam wiele trenddw - projekty, ktére pojawiaty sie bardzo szybko i réwnie szybko znikaty,
obietnice tatwych rezultatow. Z biegiem czasu zaczetam jeszcze bardziej docenia¢ co$, co moze brzmi

mniej spektakularnie.
Stabilnos¢.

Synergy dziata nieprzerwanie od 1999 roku, jako cze$¢ Nature’s Sunshine Products - firmy notowanej na
gietdzie Nasdaq od 1972 roku. Nie méwie o tym, zeby robic z tego argument sprzedazowy. Méwie o
tym, bo kiedy buduje co$, na czym ma sie oprzec czyjas przysztos¢, sama chce wiedzieé, ze stoi za tym

co$ wiecej niz dobra prezentacja.

Drugim elementem, réwnie waznym, zawsze byty dla mnie produkty. Nie interesowaty mnie chwilowe
trendy ani modne hasta - interesowata mnie jakos¢ i to, czy moge stanac za nimi z petnym

przekonaniem. Bo rekomendacja ma sens tylko wtedy, kiedy jest prawdziwa.

Przez ponad 17 lat obserwowatam te firme nie z perspektywy prezentaciji, ale z perspektywy
codziennosci - miesiac po miesigcu, rok po roku. tatwo jest stworzyé co$, co dziata przez chwile.

Znacznie wieksza wartoscig jest stworzy¢ co$, co dziata konsekwentnie przez lata.

Nigdy nie patrzytam na Synergy jak na chwilowga okazje. Patrzytam na nie jak na aktywo.



Ale mimo wszystkich faktow, liczb i historii firmy, najwazniejsza dla mnie zawsze pozostaje jedna rzecz.
Cztowiek. Firma jest tylko narzedziem, produkt jest tylko narzedziem, model biznesowy jest tylko
narzedziem. Prawdziwa zmiana zaczyna sie dopiero wtedy, kiedy cztowiek podejmuje decyzje, zeby

wykorzysta¢ dostepne mozliwosci.

Nie twierdze, Ze jest to jedyna droga ani ze kazdy musi wybrac ja dla siebie. Ale moge powiedzie¢ jedno:
gdybym miata ponownie podjac te decyzje - majac doswiadczenie, ktére mam, i zycie, ktére dzieki niej

zbudowatam - podjetabym ja doktadnie tak samo.



Jedyna decyzja, ktorej nikt nie podejmie
za Ciebie

A co, jesli wlasnie jedna decyzja moze byc¢ poczqgtkiem czegos, czego
jeszcze nie potrafisz sobie wyobrazic?

Jezeli dotarta$ az do tego miejsca, prawdopodobnie w Twojej gtowie pojawito sie juz kilka pytan. By¢

moze nawet pojawita sie mysl: ,, To wszystko brzmi naprawde dobrze... ale...“

| wiesz co? To catkowicie naturalne. Za kazdym razem, kiedy w naszym zyciu pojawia sie co$ nowego,
nasz umyst zaczyna szukac¢ powodoéw, dla ktérych moze sie nie udac. Nie robi tego, zeby dziatac¢

przeciwko nam - wrecz przeciwnie, prébuje nas chronié przed rozczarowaniem, btedami i tym, czego
jeszcze nie znamy. Trudnosc¢ polega na tym, ze ten sam mechanizm, ktéry chroni nas przed ryzykiem,

bardzo czesto chroni nas réwniez przed zmiana.

Bo wszystko, co dzi$ jest nam znane, kiedys byto dla nas nowe. Kiedy patrze na ludzi, ktorzy przez lata
zbudowali co$ wartosciowego, widze jedng wspolng rzecz. Nie zaczynali majac wszystkie odpowiedzi czy
gwarancje powodzenia. Zaczynali, poniewaz zobaczyli mozliwos¢ i dali sobie przestrzen, zeby sprawdzi¢,

dokad moze ich zaprowadzic.

Bo problemem nigdy nie sa same pytania. Pytania sg dobre - pokazuja, Ze traktujemy swoje decyzje

odpowiedzialnie. Problem pojawia sie dopiero wtedy, kiedy pozwalamy, aby strach odpowiadat za nas.

Przez wszystkie lata ustyszatam setki pytan i obaw - od ludzi w réznym wieku, z réznym
doswiadczeniem, z zupetnie réznymi historiami. A jednak najczesciej powtarzaty sie doktadnie te same

zdania.

»Nie umiem sprzedawac.” To jedno z najczestszych zdan, jakie stysze, i zawsze bardzo dobrze je
rozumiem. Bo jezeli wyobrazamy sobie, ze naszym zadaniem jest przekonac caty $wiat, taki model
rzeczywiscie moze wydawac sie trudny. Tylko ze nigdy o to nie chodzito. Nie chodzi o przekonywanie
wszystkich ani o namawianie ludzi, ktérzy tego nie szukaja. Chodzi o przekazanie dobrej informacji, o
znalezienie kilku oséb, ktére zobacza w niej taka sama warto$¢. Reszta zawsze nalezy do drugiego
cztowieka - kazdy ma prawo powiedzie¢ ,tak”, kazdy ma réwniez prawo powiedzie¢ ,nie”. Przez
wszystkie lata nigdy nie patrzytam na siebie jak na sprzedawce. Patrzytam na siebie jak na osobe, ktéra

dzieli sie mozliwoscia.

»Nie mam czasu.” To druga rzecz, ktora stysze bardzo czesto. Paradoks polega na tym, ze najczesciej
najbardziej potrzebujemy zmian wtedy, kiedy czujemy, ze kompletnie nie mamy na nie czasu. Bo kiedy
zycie jest spokojne i wygodne, tatwo jest odktada¢ decyzje na pdzniej, na lepszy moment, na czas, kiedy

wszystko bedzie bardziej pouktadane. Tylko ze taki idealny moment bardzo rzadko przychodzi. Kiedy



zaczynatam, réwniez miatam obowiazki, rodzine, codzienno$¢ - doktadnie takie same 24 godziny jak
kazdy. Zmienito sie tylko jedno: przestatam traktowaé swoja przysztos¢ jak co$, czym zajme sie kiedys.

Zaczetam traktowac ja jak cos, co tworze.

»A jesli mi sie nie uda?“ Mysle, ze pod wieloma obawami kryje sie to pytanie - strach przed tym, ze co$
nie wyjdzie, ze popetnimy btad, ze inni ludzie beda mieli swoja opinie. Ale z biegiem lat zaczetam
patrzec na to inaczej. Coraz czesciej zastanawiatam sie nie nad tym: ,Co sie stanie, jesli mi sie nie
uda?*, ale: ,Co sie stanie, jesli przez kolejne lata niczego nie zmienie?”. Bo brak decyzji tez jest decyzja
- tylko czesto widzimy jej konsekwencje znacznie pozniej. Wiekszos¢ ludzi przecenia ryzyko zmiany, a

nie docenia ryzyka pozostania doktadnie w tym samym miejscu.

Kolejny rok i tak minie. Kolejne piec lat réwniez. Pytanie brzmi: czy ten czas bedzie pracowat na Twoja

korzysé?

Nie wiem, jaka decyzje podejmiesz po przeczytaniu tej ksiazki, ani czy wybierzesz doktadnie te sama
droge, ktora wiele lat temu wybratam ja. | nie o to chodzi - ta ksigzka nigdy nie byta o kopiowaniu

czyjej$ historii. Byta o Swiadomym tworzeniu wtasnej.

Kazda wielka zmiana byta kiedys pierwsza decyzja. Kazdy biznes byt kiedys tylko pomystem. | kazda

osoba, ktorej rezultaty podziwiasz, kiedys réwniez byta na poczatku swojej drogi.

Zostawie Cie z jednym pytaniem: a co, jesli wiasnie jedna decyzja moze by¢ poczatkiem czegos, czego

jeszcze nie potrafisz sobie wyobrazi¢?

Nie musisz zna¢ catej drogi. Nie musisz mie¢ wszystkich odpowiedzi. Nikt z nas ich nie miat. Ale mozesz

zdecydowac, czy dasz sobie mozliwos¢, zeby ja odkry¢.



OSTATNIE SLOWO

Jesli dotartas do tego miejsca, chce Ci przede wszystkim podziekowac za czas, ktory poswiecitas na
przeczytanie tej ksiazki. Czas jest najcenniejsza waluta, jaka mamy - mozemy zarobi¢ wiecej pieniedzy,

ale czasu, ktory minat, nigdy juz nie odzyskamy.

Piszac te ksiazke, nie zalezato mi wytacznie na tym, aby$ poznata moja historie. Zalezato mi przede
wszystkim na tym, aby poprzez moja historie fatwiej byto Ci przyjrze¢ sie wtasnej - swoim marzeniom,

przekonaniom, decyzjom, temu, w jaki sposéb myslisz o zdrowiu, pienigdzach, pracy i wolnosci.

Kiedy wiele lat temu siedziatam na konferencji jako ttumacz, nie wiedziatam jeszcze, dokad zaprowadzi
mnie jedna informacja. Nie miatam gwarancji ani znatam catej drogi. Miatam tylko decyzje, ze chce

sprawdzic, co jest mozliwe.

Jezeli dzieki tej ksigzce spojrzysz inaczej na swoje zdrowie, swoje mozliwosci, swoje marzenia albo
decyzje, ktére kazdego dnia podejmujesz - to osiagneta ona swoj cel. Bo ta ksigzka nigdy nie byta tylko o
mojej historii. Moja historia jest tylko przyktadem. Twoja historia wciaz sie pisze. | to jest w niej

najpiekniejsze.

Przyszto$¢ nie jest czyms, co nam sie przydarza. Jest czyms, co tworzymy kazdego dnia poprzez nasze

decyzje.
Krok po kroku. Decyzja po decyzji. Dzien po dniu.
Dzigkuje, ze pozwolitas mi by¢ czescia swojej drogi.

Mam nadzieje, ze za kilka lat spojrzysz na te ksiazke i pomyslisz: to byt moment, w ktérym

odwazytam sie spojrzec¢ na swoje zycie troche inaczej.

Aldona Kedzior



Decyzja po decyzji.
Dzien po dniu.

Twoja historia wtasnie sie zaczyna.

ALDONA KEDZIOR



O AUTORCE

Aldona Kedzior

0d siedemnastu lat buduje swoja droge w $wiecie zdrowia i przedsigbiorczosci. Mieszka nad
Atlantykiem, gdzie wychowuije piatke dzieci i uczy si¢ nowych rzeczy - od jazdy na motocyklu
enduro po budowanie zycia na wiasnych zasadach. Ta ksiazka to zaproszenie do tej samej drogi:
$wiadomych decyzji, cierpliwosci i wiary w to, ze rozwiazania zwykle juz istnieja.



POZOSTANMY W KONTAKCIE

Jezeli podczas czytania tej ksiazki czutas, ze ten sposéb myslenia jest Ci bliski. Jezeli wierzysz, ze
zdrowie, czas i wolno$¢ sa wartosciami, o ktore warto Swiadomie zadbac. Jezeli czujesz, ze nie chcesz

tylko czekac na przysztos¢, ale aktywnie jg tworzy¢ - bedzie mi ogromnie mito Cie poznac.

Od ponad siedemnastu lat ide ta droga - a po tym, jak musiatam w ubiegtym roku zbudowa¢ wiele
rzeczy od nowa, dzi$ szukam ludzi, z ktérymi zaczne kolejny rozdziat. Ludzi, ktérzy chca dbac o zdrowie,

budowac wieksze mozliwosci i tworzy¢ zycie bardziej swiadomie.

Zalezy mi na zbudowaniu zespotu ludzi swiadomych i wyedukowanych - takich, ktorzy wiedza, czego
chca, i podejmuja decyzje w oparciu o wiedze, a nie tylko emocje. W tym nowym rozdziale mojej drogi

moim marzeniem jest osiagnac jeszcze wieksze efekty niz za pierwszym razem.

Jezeli czujesz, ze to moze by¢ rowniez Twoja droga - napisz do mnie. Pokaze Ci, od czego zacza¢, jak
wyglada caty proces, i odpowiem na Twoje pytania. By¢ moze teraz zaczyna sie kolejny rozdziat Twojej

historii.

Ta ksiazka nie powstata tylko po to, zeby zmieni¢ Twoje zycie. Jezeli podczas czytania pomyslatas o kims,
komu mogtaby pomac spojrzec inaczej na zdrowie, finanse i przysztosc - podziel sie nia. By¢ moze jedna

przeczytana ksigzka stanie sie dla kogo$ poczatkiem zupetnie nowe;j historii.

A jesli trafitas do mnie dzieki osobie, ktora Ci te ksiazke polecita - wré¢ wiasnie do niej. To ona najlepiej

opowie Ci, jak wyglada jej wtasna droga.
Instagram: @aldonakedzior

E-mail: aldonaworks@gmail.com

Do zobaczenia,

Aldona Kedzior



